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В статье на материалах журнала «Коммунальное 
хозяйство» реконструируется история восстановле-
ния гостиничного комплекса столицы в 1920-е годы. 
Продемонстрированы основные механизмы «реани-
мации» московских гостиниц, включая акциониро-
вание и трестирование, а также показано, как осу-
ществлялся возврат бывших крупнейших гостиниц, 
занятых под общежития в режим использования по 
прямому назначению — эти и другие сюжеты пока-
зывают, насколько тернистым был процесс восста-
новления гостиничного хозяйства Москвы.
Ключевые слова: гостиничное хозяйство, восста-
новление, трестирование, хозрасчет, «гигантизм».

Relying on the «Community Facilities» journal publica-
tions the author gives a look into the history of the capital 
hotel business restoration in the 1920-s. The article pro-
vides the basic mechanisms of «reanimation» of   Mos-
cow hotels including corporatization and trusting. The 
author shows the ways of turning the former biggest 
hotels which were shifted to hostels back on track. All 
these prove to the fact how diffi  cult and complicated the 
Moscow hotel business restoration process was.
Key words: hotel business, restoration, trusting, self-
accounting, «giantism».

Понятие «гостеприимство» известно давно, 

но бурное развитие гостиничного хозяйства на-

чалось в Европе только в XVIII–XIX вв. Превра-

щение гостиничного дела в прибыльную отрасль 

было связано с развитием туризма в XIX веке. 

Пусть в меньшей степени, чем в Западной Евро-

пе, но с ростом промышленного производства, 

расширением торговых связей и увеличением го-

родского населения и в России гостиничное хо-

зяйство в XIX в. активно развивалось. Так, в Мо-

скве уже в 1818 г. функционировало 7 гостиниц, 

не считая постоялых дворов и трактиров с номе-

рами. Накануне Первой мировой войны в Москве 

насчитывалось, по разным данным, уже около 

240–250 гостиниц, подворьев и меблированных 

комнат. Однако за годы революции, мировой и 

гражданской войн гостиничное хозяйство пре-

вратилось в «полуразвалины». Наиболее обору-

дованные и крупнейшие из столичных гостиниц 

были превращены в общежития или переданы 

государственным и хозяйственным учреждени-

ям. Так, «Дрезден», «Лоскутная» и «Марсель» 

стали общежитиями ВЦИК, «Элит» — ВЦСПС, 

«Деловой мир» — ВСНХ, «Софийское подворье» 

и «Чижовское подворье» — Реввоенсовета Респу-

блики, «Мещеринская» — НКФ, «Шереметьев-

ское подворье» — НКИД и «Люкс» — Исполкома 

Коминтерна. 

В ведомственные гостиницы Наркомата 

иностранных дел превратились «Савой» и «Ев-

ропейская», а гостиница «Селект» перешла в ве-

дение ОГПУ. Межведомственными общежити-

ями стали «Националь» и «Петергоф». Разными 

учреждениями использовалась для ведомствен-

ных нужд гостиница «Международная». 

«Боярский двор» был занят Наркоматом 

земледелия, в «Альпийской розе» разместился 
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