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Ñåðãåé Þëüåâè÷ Âèòòå (1849–1915) — 
îäèí èç ñàìûõ âûäàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
äåÿòåëåé Ðîññèè. Âêëàä ðåôîðìàòîðà â áëå-
ñòÿùèé ïîäúåì ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé èì-
ïåðèè â êîíöå XIX âåêà áåññïîðåí è ñîäåðæèò 
íåìàëî ïîó÷èòåëüíûõ óðîêîâ äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè Ðîññèè â íà-
÷àëå XXI âåêà. Â åãî ñóäüáå ïåðåïëåëîñü âñå, 
÷òî ñîñòàâëÿëî ñëàâó è äðàìó âåëèêîé äåðæà-
âû, âñòóïèâøåé â íà÷àëå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â 
ðåâîëþöèþ è ïåðåæèâøåé òÿæåëåéøóþ êàòà-
ñòðîôó ðàñïàäà. 

Áëåñòÿùàÿ íàóêà è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì è áåññïîðíîå âëèÿíèå 
íà ìèðîâîé àðåíå, ðîæäåíèå áèçíåñ-ýëèòû ñ 
åå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì àçàðòîì, ñëóæåíè-
åì äåëó è êîðûñòüþ, íåïðåîäîëåííûå ñîöè-
àëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è ðàñêîë â îáùåñòâå, 
ìîíàðõèçì è óâëå÷åííîñòü íîâîìîäíûìè ïî-
ëèòè÷åñêèìè òåîðèÿìè, êàðüåðèçì è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñëóæåíèå äåëó, äîëã è çàâèñòü, ïå-
ðèïåòèè ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé 
â ëè÷íîé æèçíè — ýòî è ìíîãîå äðóãîå  îòðà-
çèëîñü â áèîãðàôèè Ñ.Þ. Âèòòå. Îí ðîäèëñÿ â 
Òèôëèñå â ñåìüå íåáîãàòîãî ÷èíîâíèêà, ïðåä-
êè êîòîðîãî áûëè âûõîäöàìè èç Ãîëëàíäèè; 
ïî ìàòåðè åãî ðîäîñëîâíàÿ ñâÿçàíà ñ ñåìüåé 
êíÿçåé Äîëãîðóêèõ. Îêîí÷èâ â 1870 ã. ôèçèêî-

ìàòåìàòè÷åñêèé ôàêóëüòåò Íîâîðîññèéñêîãî 
óíèâåðñèòåòà â Îäåññå, Âèòòå áûñòðî îòêàçàë-
ñÿ îò ìå÷òû î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ 
ñåìüÿ ñ÷èòàëà íåäîñòîéíîé äâîðÿíñêîãî çâà-
íèÿ, è âñòàë íà ÷èíîâíè÷üþ ñòåçþ â êàíöåëÿ-
ðèè îäåññêîãî ãóáåðíàòîðà. 

×åðåç äâà ãîäà îí âûðîñ äî ñòîëîíà÷àëü-
íèêà, íî â îáû÷íîé ïîíà÷àëó êàðüåðå áþðî-
êðàòà âñêîðå ïðîèçîøåë çíàêîâûé ïîâîðîò. 
Áûñòðûé ðîñò êàïèòàëèçìà â ñòðàíå, ïðèâëå-
êàâøèé çàõâàòûâàþùèìè ïåðñïåêòèâàìè, ïî-
ðîäèë êà÷åñòâåííî íîâóþ ïëåÿäó íå òîëüêî 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, íî è îðãàíèçàòîðîâ ýêî-
íîìèêè. Ïî ñîâåòó ìèíèñòðà ïóòåé ñîîáùå-
íèÿ ãðàôà À.Ï. Áîáðèíñêîãî, çíàâøåãî åãî 
îòöà, îí çàíÿëñÿ êîììåð÷åñêîé îáëàñòüþ â 
áóðíî ðàçâèâàâøåìñÿ ñòðîèòåëüñòâå æåëåç-
íûõ äîðîã — èõ ýêñïëóàòàöèåé. Ñþäà âîâëåêà-
ëèñü áîëüøèå ñðåäñòâà, è  если в 1881 ã. â Ðîñ-
ñèè áûëî îêîëî 23 òûñ. êì æåëåçíûõ äîðîã, òî 
â 1904 — óæå îêîëî 60 òûñ. êì. Ñ 1891 ã. íà÷à-
ëîñü ñîîðóæåíèå âåëèêîãî ñèáèðñêîãî ïóòè îò 
×åëÿáèíñêà äî Âëàäèâîñòîêà.

В Óïðàâëåíèè Îäåññêîé æåëåçíîé äîðî-
ãè îí ñòðåìèëñÿ äîñêîíàëüíî èçó÷èòü âñå íþ-
àíñû ðàáîòû: ñòàíöèîííûõ êàññ, ïîìîùíèêà 
è íà÷àëüíèêà ñòàíöèè, êîíòðîëåðà è ðåâèçî-
ðà äâèæåíèÿ, êîíòîðùèêà ãðóçîâîé ñëóæáû è 
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ïîìîùíèêà ìàøèíèñòà. ×åðåç ïîëãîäà Âèòòå 
âûðîñ äî íà÷àëüíèêà êîíòîðû äâèæåíèÿ äî-
ðîãè, êîòîðàÿ ñòàëà ñîáñòâåííîñòüþ ÷àñòíîãî 
îáùåñòâà. Ïîïàâ â êîíöå 1875 ã. ïîä ñëåäñòâèå 
èç-çà êðóøåíèÿ ïîåçäà, îí ñóìåë îòëè÷èòü-
ñÿ ïðè îðãàíèçàöèè âîåííûõ ïåðåâîçîê, ÷åì 
ïðèâëåê âíèìàíèå âåëèêîãî êíÿçÿ Íèêîëàÿ 
Íèêîëàåâè÷à è ïîëó÷èë íàêàçàíèå â âèäå ãà-
óïòâàõòû íà 2 íåäåëè âìåñòî 4 ìåñÿöåâ òþ-
ðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ. Óæå â 1877 ã. Âèòòå 
ñòàë íà÷àëüíèêîì äâèæåíèÿ äîðîãè, à ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ â 1878 ã. ðóññêî-òóðåöêîé âîé-
íû – íà÷àëüíèêîì ýêñïëóàòàöèîííîãî îòäå-
ëà Þãî-Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîã è ïåðååõàë 
â ñòîëèöó. Òóò åãî ïîäêëþ÷èëè ê ðàáîòå â êî-
ìèññèè ïî èññëåäîâàíèþ æåëåçíîäîðîæíîãî 
äåëà. Â Ïåòåðáóðãå áóäóùåìó ìèíèñòðó è ãëà-
âå ïðàâèòåëüñòâà óäàëîñü áûñòðî ïðîÿâèòü 
ñâîè àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, íàêîïëåí-
íûé àäìèíèñòðàòèâíûé îïûò, äåëîâóþ õâàòêó 
è ýêîíîìè÷åñêóþ êóëüòóðó, à òàêæå ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñî ìíîãèìè êðóïíûìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè è ÷èíîâíèêàìè.

Â 1883 ã. Ñ.Þ. Âèòòå îïóáëèêîâàë îäèí 
èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ òðóäîâ — «Ïðèíöèïû 
æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ ïî ïåðåâîçêå ãðó-
çîâ», ñîçäàâøèé åìó àâòîðèòåò âåäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà â òàðèôíîé ïîëèòèêå, à â 1886 ã. ñòàë 
ãëàâíûì óïðàâëÿþùèì Ñîîáùåñòâà Þãî-Çà-
ïàäíûõ äîðîã â Êèåâå, ïîëó÷àÿ æàëîâàíèå â 
50 òûñ. ðóá. – áîëüøå ìèíèñòðà. Çäåñü áëà-
ãîäàðÿ ãðàìîòíîìó ìåíåäæìåíòó îí äîáèëñÿ 
ðîñòà äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ â íåñêîëüêî ðàç.  
Âñêîðå Âèòòå ïîçíàêîìèëñÿ ëè÷íî ñ èìïåðà-
òîðîì Àëåêñàíäðîì III.

Â ìàðòå 1889 ãîäà Ñåðãåé Þëüåâè÷ ñäåëàë 
íîâûé øàã â êàðüåðå ýêîíîìèñòà-óïðàâëåíöà, 
ñòàâ ðóêîâîäèòåëåì äåïàðòàìåíòà æåëåçíî-
äîðîæíûõ äåë, ñîçäàííîãî ïðè ìèíèñòåðñòâå 
ôèíàíñîâ (ýòîìó ïîìîã ñëó÷àé — åãî ïðåäó-
ïðåæäåíèå â ïðèñóòñòâèè èìïåðàòîðà î âîç-
ìîæíîé êàòàñòðîôå ñáûëîñü â 1888 ã., êîãäà 
öàðñêèé ïîåçä ïîòåðïåë êðóøåíèå èç-çà íàðó-
øåíèÿ ïðàâèë äâèæåíèÿ). È çäåñü ÿðêî ïðî-
ÿâèëèñü åãî ïðîôåññèîíàëèçì, îïûò è îðãà-
íèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè — îí ïðèâëåêàë 

ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, äîáèëñÿ îáðàçöîâîé 
äëÿ âñåõ äðóãèõ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð èìïåðèè 
ðàáîòû ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñòàâ äåéñòâè-
òåëüíûì ñòàòñêèì ñîâåòíèêîì, Âèòòå îêàçàë-
ñÿ òàêæå îäíèì èç áëèæàéøèõ ñîòðóäíèêîâ 
ìèíèñòðà ôèíàíñîâ È.À. Âûøíåãðàäñêîãî, 
à â 1892 ã. ñìåíèë åãî íà ýòîì ïîñòó. Ðåøàþ-
ùóþ ðîëü â ñòîëü áûñòðîé è áëåñòÿùåé êà-
ðüåðå ñûãðàëî ðàñïîëîæåíèå Àëåêñàíäðà III 
ê ïðÿìîäóøíîìó, ìàëî ïîäîáîñòðàñòíîìó, 
íî ïðåäàííîìó èäåàëàì ìîíàðõèè ïàòðèîòó. 
Â 1899 ã. îí ïîëó÷èë ÷èí äåéñòâèòåëüíîãî òàé-
íîãî ñîâåòíèêà. 

Ïîëó÷èâ áîëüøèå ïîëíîìî÷èÿ, Âèòòå ñó-
ìåë îáðàòèòü ýòîò ðåñóðñ íà ïîëüçó Îòå÷åñòâó, 
íóæäàâøåìóñÿ â áûñòðîé èíäóñòðèàëèçàöèè 
òàê æå îñòðî, êàê íóæäàåòñÿ â íåé ñîâðåìåí-
íàÿ Ðîññèÿ. Â 1899–1900 ãã. îí ïðåäñòàâèë äâà 
âñåïîääàííåéøèõ äîêëàäà, âåñü ïàôîñ êîòî-
ðûõ áûë íàöåëåí íà óáåæäåíèå ìîíàðõà â íå-
îáõîäèìîñòè ïîñëåäîâàòåëüíî ñîçäàâàòü ñîá-
ñòâåííóþ íàöèîíàëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü. 
×òîáû ïðèìåðíî çà 10 ëåò äîãíàòü áîëåå ðàç-
âèòûå ñòðàíû, îí ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì îáå-
ñïå÷èòü ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, íàêîïëåíèå ðåñóðñîâ, â ò. ÷. ÷åðåç 
óñèëåíèå íàëîãîâ è àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â âèäå çàéìîâ è èí-
âåñòèöèé, óêðåïèòü òàìîæåííóþ çàùèòó ïðî-
ìûøëåííîñòè îò êîíêóðåíöèè èçâíå è ïî-
îùðÿòü ðóññêèé ýêñïîðò. Âèòòå ñïðàâåäëèâî 
âèäåë â æåëåçíîäîðîæíîì ñòðîèòåëüñòâå äåé-
ñòâåííûé ñòèìóë ê ðàçâèòèþ âñåé ýêîíîìè-
êè, ïîääåðæèâàÿ ñîîðóæåíèå òðàíññèáèðñêîé 
ìàãèñòðàëè è çàòåì — çíàìåíèòîé ÊÂÆÄ, ÷òî 
âïîñëåäñòâèè, ïðàâäà, îáåðíóëîñü ïîëèòè÷å-
ñêèìè ïðîáëåìàìè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå 
âåëèêèõ äåðæàâ. Ïîëèòèêà ïðîòåêöèîíèçìà, 
ïðîâîäèâøàÿñÿ èì äî 1899 ã., âèííàÿ ìîíîïî-
ëèÿ, âûãîäíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ åâðî-
ïåéñêèìè ñòðàíàìè è ïðî÷èå ìåðû ïîâûñèëè 
äîõîäû ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû. Â 1898 ã. Âèò-
òå ïðîâåë òàêæå ðåôîðìó òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ãîñóäàðñòâó, êîòîðîå â íàøåé ñòðàíå 
âñåãäà ïðèçâàíî âûñòóïàòü êîíñîëèäèðóþ-
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ùåé ñèëîé, îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé  ìîùè 
è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, îòâîäèëàñü â åãî 
ïðîãðàììå ãëàâíàÿ ðîëü èíèöèàòîðà, ðåãó-
ëÿòîðà, êîîðäèíàòîðà è êîíòðîëåðà. Èìåí-
íî ýòî ïîçâîëèëî äîáèòüñÿ ñòàáèëèçàöèè 
ðóáëÿ, à â 1897 ã. ïðîâåñòè äåíåæíóþ ðå-
ôîðìó — áëàãîäàðÿ çîëîòîìó ñòàíäàðòó ðóá-
ëÿ âïëîòü äî Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû Ðîñ-
ñèÿ èìåëà òâåðäóþ íàöèîíàëüíóþ âàëþòó è 
óñòîé÷èâûé ïðèòîê èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ. 
Â 1899 ã. êîëè÷åñòâî çîëîòà â îáîðîòå ñîñòà-
âèëî 451,40 ìëí ðóá. Â öåëîì çà ÷åòûðå ãîäà 
êîëè÷åñòâî çîëîòà â îáîðîòå óâåëè÷èëîñü 
ïî÷òè â 18 ðàç. Êîëè÷åñòâî æå áóìàæíîé íà-
ëè÷íîñòè óìåíüøèëîñü â 2,175 ðàç. Îäíàêî 
ñîâðåìåííèêè â öåëîì íåãàòèâíî îöåíèâàëè 
îòêàç îò áèìåòàëëè÷åñêîãî îáðàùåíèÿ. Äîëã 
ãîñóäàðñòâà âûðîñ íà 1,5 ìëí ïóäîâ ñåðåáðà. 
Óìåíüøåíèå áóìàæíîé íàëè÷íîñòè ïðèâå-
ëî ê äåôèöèòó äåíåæíîé ìàññû â îáðàùå-
íèè. Â 1899 ã. êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ çíàêîâ 
íà îäíîãî æèòåëÿ Ðîññèè ñîñòàâëÿëî 10 ðóá. 
(25 ôðàíêîâ), â Àâñòðèè — 50 ôðàíêîâ, â Ãåð-
ìàíèè — 112, â ÑØÀ — 115, â Àíãëèè — 136, 
âî Ôðàíöèè — 218. Â 1857 ã., êîãäà â Ðîññèè 
åùå íå ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò íàòóðàëüíîãî 
ê äåíåæíîìó õîçÿéñòâó, ñîîòíîøåíèå ñîñòàâ-
ëÿëî 25 ðóá. (62,5 ôðàíêà) [2].

Ìåæäó òåì çà 1890-å ãã. ïðîìûøëåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî Ðîññèè ôàêòè÷åñêè óâå-
ëè÷èëîñü âäâîå. Ê 1900 ã. Ðîññèÿ âûøëà íà 
1-å ìåñ òî â ìèðå ïî äîáû÷å íåôòè. 40% äåé-
ñòâîâàâøèõ òîãäà ïðåäïðèÿòèé âñòóïèëî â 
ñòðîé èìåííî â ãîäû àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
Âèòòå. Åñëè â 1887 ã. â ñòðàíå áûëî 1318 òûñ. 
ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ ðàáî÷èõ, òî â 1900 ã. èõ 
ñòàëî ñâûøå 2 ìëí. Ðîññèÿ çàíÿëà 5-å ìåñòî 
â ìèðîâîì ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå íà-
ðàâíå ñ Ôðàíöèåé, õîòÿ ïî àáñîëþòíûì ïî-
êàçàòåëÿì è ïîòðåáëåíèþ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ îòñòàâàíèå áûëî åùå çíà÷èòåëüíûì. 
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ òàêæå ïðèîáðåëà íîâîå 
êà÷åñòâî: â 1881 ã. âûâîç ñîñòàâëÿë 506 ìëí 
ðóá., à ââîç – 518 ìëí; â 1903 ã. âûâîç äîñòèã 
1.0001 ìëí ðóá., à ââîç — 682 ìëí. Â òî æå âðå-
ìÿ ÷ðåçìåðíîå âìåøàòåëüñòâî âëàñòè â äåëà 

áèçíåñà ïîä÷àñ òîðìîçèëî ðîñò äåëîâîé èíè-
öèàòèâû «ñíèçó» [1, ñ. 19–20]. 

Äëÿ îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ñóäîõîäñòâà 
ïî Ñåâåðíîìó Ìîðñêîìó ïóòè ïðè åãî ïîä-
äåðæêå áûë ïîñòðîåí ëåäîêîë «Åðìàê». Èìåí-
íî Âèòòå ïðèãëàñèë Ä.È. Ìåíäåëååâà çàâåäî-
âàòü Ïàëàòîé ìåð è âåñîâ, è çà êîðîòêèé ñðîê 
âåëèêèé ó÷åíûé íàâåë â âåäîìñòâå äîëæíûé 
ïîðÿäîê.

Îäíîé èç çàñëóã Ñ.Þ. Âèòòå â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðîññèè áûëî è ñîäåé-
ñòâèå ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè è òîðãîâëè, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ïîó÷èòåëüíûì. 
Ê 1900 ã. â ñòðàíå áûëè îòêðûòû è ïîëó÷èëè 
íåîáõîäèìóþ ó÷åáíóþ áàçó 3 ïîëèòåõíè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòà, 73 êîììåð÷åñêèõ ó÷èëèùà, 
35 ó÷èëèù òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ; ó÷ðåæäå-
íû èëè ðåîðãàíèçîâàíû íåñêîëüêî ïðîìûø-
ëåííî-õóäîæåñòâåííûõ çàâåäåíèé. 

Íå ìåíåå àêòóàëüíû óðîêè ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, îðãàíèçàòîðîì êîòîðîãî âû-
ñòóïèë ìèíèñòð ôèíàíñîâ: ïðè åãî àêòèâíîì 
ó÷àñòèè áûëà ñîçäàíà ôàáðè÷íàÿ èíñïåêöèÿ, 
ïðèíÿòû çàêîíû îá îãðàíè÷åíèè ðàáî÷åãî 
âðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, î âîçíàãðàæäåíèè 
ðàáî÷èõ, ïîòåðÿâøèõ òðóäîñïîñîáíîñòü â ðå-
çóëüòàòå òðàâìû íà ïðîèçâîäñòâå, î ââåäåíèè 
èíñòèòóòà ôàáðè÷íûõ ñòàðîñò. Íåñìîòðÿ íà 
ìåíüøóþ óñïåøíîñòü â ðóêîâîäñòâå àãðàðíûì 
ñåêòîðîì, è çäåñü Âèòòå äîáèëñÿ îïðåäåëåí-
íîé ìîäåðíèçàöèè: ñîäåéñòâîâàë ðîñòó ññóä 
çåìëåâëàäåëüöàì è ñåëüñêèì õîçÿåâàì, ïðåä-
ëàãàë Íèêîëàþ II «çàâåðøèòü îñâîáîæäåíèå 
êðåñòüÿí», ñäåëàâ èõ íà äåëå ðàâíîïðàâíûìè 
ñ äðóãèìè ñîñëîâèÿìè. Íî áîðüáà çà ðàçðàáîò-
êó íîâîãî êóðñà â ðàìêàõ âîçãëàâëÿåìîãî èì 
Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ î íóæäàõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè îêîí÷èëàñü ïî-
ðàæåíèåì – Âèòòå â 1903 ã. îñòàâèë ïîñò ìè-
íèñòðà, à åãî «Çàïèñêà ïî êðåñòüÿíñêîìó äåëó» 
1904 ã. îòðàçèëà âñþ ñëîæíîñòü è ïðîòèâî-
ðå÷èâîñòü âçãëÿäîâ àâòîðà íà êëþ÷åâóþ äëÿ 
ñóäüáû áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ è âñåé Ðîñ-
ñèè îòðàñëü, à òàêæå è âñåé àãðàðíîé ïîëèòè-
êè âëàñòè â íà÷àëå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.
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Âëàñòîëþáèâûé, ÷åñòîëþáèâûé è äî-
âîëüíî ÷àñòî áåñïðèíöèïíûé Ñ.Þ. Âèòòå, êàê 
ïîäìåòèë Ê.Ï. Ïîáåäîíîñîöåâ, áûë «âåñü ñî-
ñòàâëåí èç êóñî÷êîâ» [1, ñ. 28]. Îí îêàçàëñÿ â 
ñëîæíûõ îòíîøåíèÿõ ñî ìíîãèìè âëèÿòåëü-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè âûñøåé çíàòè è íå 
ïîëüçîâàëñÿ ðàñïîëîæåíèåì ñî ñòîðîíû Íè-
êîëàÿ II, êàê ýòî áûëî ïðè îòöå ïîñëåäíåãî 
ðîññèéñêîãî èìïåðàòîðà, áîëåçíåííî ïåðåæè-
âàÿ îïàëó â êà÷åñòâå ìàëîâëèÿòåëüíîãî ïðåä-
ñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ìèíèñòðîâ. 

Íî â óñëîâèÿõ ïðîâàëüíîé ðóññêî-ÿïîí-
ñêîé âîéíû è ðåâîëþöèè èìåííî àêòèâíàÿ, 
õîòÿ è äàëåêî íå âñåãäà áåçóïðå÷íàÿ ïîçèöèÿ 
Âèòòå îáåñïå÷èëà åìó íîâûé âçëåò. 

Íå èìåÿ äèïëîìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, 
íî îáëàäàÿ îãðîìíûì îïûòîì è âëèÿíèåì âî 
âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñôåðå, îí îêàçàëñÿ íàè-
ëó÷øèì ïåðåãîâîðùèêîì âî ãëàâå ðóññêîé äå-
ëåãàöèè â Ïîðòñìóòå è  ñìîã óâÿçàòü ïðîáëåìû 
çàêëþ÷åíèÿ ìèðà ñ ßïîíèåé ñ ïåðñïåêòèâà-
ìè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè â öåëîì. Âèòòå 
ñ÷èòàë äîëãîâðåìåííûé ìèð çàëîãîì âîññòà-
íîâëåíèÿ ìîùè ñòðàíû. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 
îí ñòàë áëåñòÿùèì ïèàð-ìåíåäæåðîì, åùå äî 
íà÷àëà ïåðåãîâîðîâ ñêëîíèâ ìåæäóíàðîäíîå 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå â ïîëüçó ñâîåé ñòðà-
íû, çàêëþ÷èë 23 àâãóñòà 1905 ã. ìèð íà ñðàâíè-
òåëüíî áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ Ðîññèè óñëîâèÿõ. 
Ýòî äàëî ïðàâèòåëüñòâó âîçìîæíîñòü ñîñðå-
äîòî÷èòüñÿ íà âíóòðåííèõ ïðîáëåìàõ â âåñüìà 
ñëîæíûé äëÿ èìïåðèè ïåðèîä, à ñàìîìó Âèò-
òå – ãðàôñêîå äîñòîèíñòâî. Ïðàâäà, çà óñòóïêó 
ßïîíèè þæíîé ÷àñòè Ñàõàëèíà ïîëèòèçèðî-
âàííîå ðåâîëþöèîííûìè ñîáûòèÿìè îáùå-
ñòâî íàãðàäèëî åãî ïðîçâèùåì «ãðàô Ïîëóñà-
õàëèíñêèé».  

Íî Âèòòå íå îòêàçàëñÿ îò áîðüáû çà êà-
ðüåðó, è åãî óñèëèÿ áûëè âîçíàãðàæäåíû: ïî-
ñëå ïðåäëîæåíèÿ öàðþ ñâîåé ïðîãðàììû ïðå-
îáðàçîâàíèé äëÿ ñïàñåíèÿ ñòðàíû 17 îêòÿáðÿ 
1905 ã. Íèêîëàé II ïîäïèñàë ñîñòàâëåííûé 
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñ.Þ. Âèòòå çíàìåíèòûé 
ìàíèôåñò è íàçíà÷èë åãî ãëàâîé ïðàâèòåëü-
ñòâà. Ïðîáûë íà ýòîì ïîñòó îí ëèøü ïîëãîäà 
è íåñìîòðÿ íà âñå ïîïûòêè ëàâèðîâàòü è çà-

èãðûâàòü ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ïûòàÿñü ïåðå-
óñòðî èòü êðåñòüÿíñêîå çåìëåâëàäåíèå, áûë 
âûíóæäåí óéòè â îòñòàâêó.  Âñå ýòî áûëî ñäå-
ëàíî ïîñëå óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ èì ñëîæ-
íûõ ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè î÷åíü íóæ-
íîãî ñòðàíå êðóïíîãî çàãðàíè÷íîãî çàéìà â 
8,4 ìëðä ðóá. Â ðàçíûå ãîäû Âèòòå ïóáëèêó-
åò òðóäû, ñîäåðæàâøèå îñíîâíûå èäåè ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ïå-
ðåóñòðîéñòâà ìîíàðõèè: «Ñàìîäåðæàâèå è 
çåìñòâî» (ÑÏá., 1908), «Âûíóæäåííûå ðàçúÿñ-
íåíèÿ ïî ïîâîäó îò÷åòà ãåí.-àä. Êóðîïàòêèíà î 
âîéíå ñ ßïîíèåé» (Ì., 1911), «Êîíñïåêò ëåê-
öèé î íàðîäíîì è ãîñóäàðñòâåííîì õîçÿéñòâå, 
÷èòàííûõ åãî èìïåðàòîðñêîìó âûñî÷åñòâó 
âåëèêîìó êíÿçþ Ìèõàèëó Àëåêñàíäðîâè÷ó 
â 1900—1902 ãã.» (ÑÏá., 1912), «Ïî ïîâîäó íà-
öèîíàëèçìà. Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèÿ è Ôðè-
äðèõ Ëèñò» (ÑÏá., 1912) è äð.

Êàê ÷ëåí Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà è Êî-
ìèòåòà ôèíàíñîâ Ñåðãåé Þëüåâè÷ ïðîäîëæàë 
ïîïûòêè óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè è âåðíóòüñÿ 
ê àêòèâíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íî 
âñå îãðàíè÷èëîñü âûñøèì îðäåíîì Ñâÿòîãî 
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî ñ áðèëëèàíòàìè è êðóï-
íûì äåíåæíûì âîçíàãðàæäåíèåì. «Óñòðàíåí-
íûé â 1906 ã. îò àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, îí äî ñàìîé ñìåðòè âåë íàïðÿ-
æåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ áîðüáó çà âëàñòü, çà íå-
ïîãðåøèìîñòü ñîáñòâåííîé ðåïóòàöèè è äèñ-
êðåäèòàöèþ ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ» [3, ñ. 307]. 

Âðàæäåáíîå è ðåâíèâîå îòíîøåíèå ê  
Ï.À. Ñòîëûïèíó (ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî Âèòòå 
ïî ñóòè ðàçðàáîòàë ïðîãðàììó ðåôîðì, âîïëî-
ùåííóþ Ñòîëûïèíûì), äîõîäèâøåå äî äåìîí-
ñòðàòèâíîãî ïðåíåáðåæåíèÿ ïðàâèëàìè ýòè-
êåòà; «èíôîðìàöèîííûå âáðîñû»  è «óòå÷êè» 
â ïå÷àòü î çàñëóãàõ ïåðâîãî ïðåìüåðà è îñîáî 
ñåêðåòíûõ ìàòåðèàëàõ â åãî ðàñïîðÿæåíèè; 
íåñïðàâåäëèâûå íàïàäêè íà áûâøåãî ñîñëó-
æèâöà Â.Í. Êîêîâöåâà — ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâå-
òà ìèíèñòðîâ è ìèíèñòðà ôèíàíñîâ â 1914 ã., 
âûíóæäåííîãî â èòîãå ïîäàòü â îòñòàâêó; ïî-
ïûòêè ïðèîáðåñòè ðàñïîëîæåíèå ïîëó÷èâøå-
ãî âëèÿíèå íà öàðñêóþ ñåìüþ Ã. Ðàñïóòèíà – 
âñå ýòî íå ïîìîãëî… 
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Â ôåâðàëå 1915 ã. Âèòòå ïðîñòóäèëñÿ, âîñ-
ïàëåíèå óõà ïåðåøëî íà ìîçã, è îí ñêîí÷àë-
ñÿ. Ïîõîðîíåí Ñ.Þ. Âèòòå â Àëåêñàíäðî-
Íåâ ñêîé ëàâðå. Êàáèíåò ðåôîðìàòîðà ïîñëå 
åãî ñìåðòè áûë ñðàçó îïå÷àòàí, áóìàãè èçú-
ÿòû â Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë, íî ðó-
êîïèñè ìåìóàðîâ, íà÷àòûõ â 1907 ã. íà âèëëå 
â Áèàððèöå, âåñüìà èíòåðåñîâàâøèå èìïå-
ðàòîðà, îáíàðóæåíû íå áûëè.  Ðóêîïèñü õðà-
íèëàñü â îäíîì èç ïàðèæñêèõ áàíêîâ íà èìÿ 
åãî æåíû è íåçàäîëãî äî åãî ñìåðòè áûëà ïå-

ðåïðàâëåíà íà èìÿ äðóãîãî ëèöà, çàòåì ïîïà-
ëà â êíèãîèçäàòåëüñòâî «Ñëîâî». ×ëåí ïðàâëå-
íèÿ «Ñëîâà» è ðåäàêòîð ýìèãðàíòñêîé ãàçåòû 
«Ðóëü» È.Â. Ãåññåí ïåðâûì íà÷àë â íåé ïó-
áëèêàöèþ îòðûâêîâ; à â 1921 ã.  èçäàòåëüñòâî  
«Ñëîâî» âûïóñòèëî ïåðâûé òîì «Âîñïîìèíà-
íèé», è ïîÿâèëîñü îäíîòîìíîå èçäàíèå ìå-
ìóàðîâ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Â 1923 ã. ðóñ-
ñêèé òåêñò «Âîñïîìèíàíèé» ñ ïðåäèñëîâèåì 
àêàäåìèêà Ì.Í. Ïîêðîâñêîãî è âñòóïèòåëü-
íûì çàìå÷àíèåì È.Â. Ãåññåíà îïóáëèêîâàí 
â ÐÑÔÑÐ (òî÷íàÿ ïåðåïå÷àòêà òåêñòà áåðëèí-
ñêîãî èçäàíèÿ), ïðè÷åì èçäàíèå áûëî âûïîë-
íåíî êàê íàó÷íîå è ñíàáæåíî ïîäðîáíûì àë-
ôàâèòíûì óêàçàòåëåì [3].

Ñðåäè íàãðàä Ñ.Þ. Âèòòå — îðäåíà 
Ñâ. Âëàäèìèðà è Ñâ. Àííû, ôðàíöóçñêèé îð-
äåí Ïî÷åòíîãî ëåãèîíà, ïðóññêèå — ×åðíîãî 
îðëà è Ïðóññêîé êîðîíû. Îí ÿâëÿëñÿ ïî÷åò-
íûì ãðàæäàíèíîì Åêàòåðèíáóðãà, Àëåêñàí-
äðîâñêà, ×åðåïîâöà, Òèõâèíà è Ñàðàíñêà, ïðè 
æèçíè åãî èìåíåì áûëè íàçâàíû êîììåð÷å-
ñêèå ó÷èëèùà â Àëåêñàíäðîâñêå è Íèêîëàåâå, 
óëèöà â Îäåññå. Èìÿ  ðåôîðìàòîðà íîñÿò àë-
ëåÿ â Ìîñêâå è ñêâåð â Îäåññå, â 2011 ã. Ìî-
ñêîâñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåí-
òà è ïðàâà ñòàë Ìîñêîâñêèì óíèâåðñèòåòîì 
èìåíè Ñ.Þ. Âèòòå. Â Íèæíåì Íîâãîðîäå â 
çäàíèè æåëåçíîäîðîæíîãî âîêçàëà óñòàíîâ-
ëåí åãî áþñò, à 1 àâãóñòà 2013 ã. ó Öàðñêîé áàø-
íè Êàçàíñêîãî âîêçàëà â Ìîñêâå îòêðûò ïà-
ìÿòíèê «Ñîçäàòåëÿì ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ 
äîðîã» ñî ñòàòóåé ãðàôà Âèòòå â ÷èñëå äðóãèõ 
çíàìåíèòûõ ïåðñîíàæåé æåëåçíîäîðîæíîé 
îòðàñëè Ðîññèè XIX âåêà, àâòîð – íàðîäíûé 
õóäîæíèê Ðîññèè Ñàëàâàò Ùåðáàêîâ.

Ïàìÿòíèê «Ñîçäàòåëÿì ðîññèéñêèõ
 æåëåçíûõ äîðîã», ã. Ìîñêâà. 
Àâòîð Ñ. Ùåðáàêîâ. 2013 ã.
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