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В статье рассмотрены научные подходы 
к  определению понятия «человеческий ка-
питал», направления формирования и эф-
фективного использования человеческого 
капитала. Исследованы макроэкономические 
тенденции в бизнесе и системе подготовки 
кадров, влияющие на формирование челове-
ческого капитала. Выявлена роль и  особенно-
сти формирования человеческого капитала 
в нашей стране.
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The article describes the scientifi c approaches to 
the defi nition of "human capital", the direction 
of formation and eff ective use of human capital. 
Investigated macroeconomic trends in business 
and training system, infl uencing the formation of 
human capital. The role and features of the forma-
tion of human capital in our country are revealed.
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Â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû âñå àêòóàëüíåå ñòà-
íîâèòñÿ âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà, êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ è îòðàñëåé.

Îñíîâíîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà ïðèçâàíà âíîñèòü ñèñòåìà 
îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Èìåííî 
ïîýòîìó â ðîññèéñêîé «äîðîæíîé êàðòå» â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,  ïðèíÿòîé â êîí-
öå 2012 ã. [1] è óñîâåðøåíñòâîâàííîé â ñåðåäè-
íå òåêóùåãî ãîäà [3], îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ 
çàäà÷ óêàçûâàåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ëþáûì ãðàæäàíèíîì ñòðàíû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè íà ïðîòÿæåíèè âñåé 
æèçíè, à òàêæå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðå-
àëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Íàó÷íûå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ «÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë»
Â îòëè÷èå îò ïîíÿòèÿ «òðóäîâûå ðåñóð-

ñû», ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» îòðà-
æàåò ïðåäñòàâëåíèå î ÷åëîâåêå êàê î ñóáúåê-
òå äåÿòåëüíîñòè, àêòèâíîì, ñàìîöåííîñòíîì 
è ñàìîðàçâèâàþùåìñÿ. Íåñìîòðÿ íà ðàçíûå 
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ýòîãî ïîíÿ-
òèÿ, áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ ñõîäèòñÿ â òîì, ÷òî 
îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì òåîðèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â îáó÷åíèå è ðàçâè-
òèå ëþäåé, îïðåäåëÿåìîé íà îñíîâå îöåíêè 
äîëãîñðî÷íîãî âîçäåéñòâèÿ ýòîãî âèäà êàïè-
òàëà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë» ïðèìåíèòåëüíî 
ê ñëîâîñî÷åòàíèþ «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë» 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ 
â íåñêîëüêèõ àñïåêòàõ: ýêîíîìè÷åñêîì êàê 
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òðóäîâîé ïîòåíöèàë; ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöè-
îííîì êàê ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû; ñîöèàëüíî-
ýêîëîãè÷åñêîì êàê æèçíåííûé ïîòåíöèàë 
èëè îáùàÿ æèçíåñïîñîáíîñòü; ïñèõîëîãè÷å-
ñêîì êàê ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë; ëè÷íîñòíî-
ñîöèàëüíîì êàê îðãàíèçàòîðñêèé ïîòåíöèàë. 

Ìíîãèå ó÷åíûå èññëåäîâàëè ïîíÿòèå 
è ñóùíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, åãî âëè-
ÿíèå íà èçìåíåíèå õàðàêòåðèñòèê ðàçëè÷íûõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì — îò îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äî ðåãèîíàëüíûõ è íà-
öèîíàëüíûõ ñèñòåì. Ýòè ïðîáëåìû îòðàæå-
íû â ðàáîòàõ À.Ë. Ãàïîíåíêî, À.Ä. Êîñüìèíà, 
Ñ.Ì. Êëèìîâà, Î.Í. Ìåëüíèêîâà è äðóãèõ. 
Çà ðóáåæîì ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë èññëåäó-
åòñÿ òàêæå â ðàìêàõ êîíöåïöèè îáó÷àþùåé-
ñÿ îðãàíèçàöèè, îòðàæåííîé â ïóáëèêàöèÿõ 
Ñåíãå, Ò. Áîéäåëà, Í. Äèêñîíà, Ï. Ñåíæà è 
äðóãèõ. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ðåñóðñîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îñîáåííîñòü 
èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñîñòî-
èò â íåîòäåëèìîñòè êàïèòàëà îò ñâîåãî íî-
ñèòåëÿ (÷åëîâåêà). Òî åñòü ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
êàê ðåçóëüòàò öåëåíàïðàâëåííûõ âëîæåíèé 
â ÷åëîâåêà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, òðóäà è 
èíâåñòèöèé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê îðãàíè-
÷åñêàÿ ÷àñòü æèâîé ëè÷íîñòè, îïðåäåëÿåìîé 
åãî ïðèðîäíûìè è ñîöèàëüíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè [10]. 

Îäíàêî â îáåñïå÷åíèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì 
âàæíî íå òîëüêî ñôîðìèðîâàòü ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë, íî è óìåòü åãî ðàöèîíàëüíî èñïîëü-
çîâàòü. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñîçäàííûìè â îðãàíèçàöèè óñëîâè-
ÿìè. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, â áîëüøèíñòâå 
êîìïàíèé èìåþùèéñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë èñïîëüçóåòñÿ íå áîëåå ÷åì íà 20% [4]. 
Ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøàÿ ÷àñòü íàêîïëåííûõ 
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ñîòðóäíèêîâ íà-
õîäèòñÿ â èìïëèöèòíîì (íåâûðàæåííîì) ñî-
ñòîÿíèè.

Ïî ìíåíèþ Â.Ì. Øåïåëÿ, â òåêóùåì 
âåêå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ ñà-

ìûì ãëàâíûì öåííîñòíûì ïðèîðèòåòîì âî 
âñåõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íå òîëüêî îòäåëü-
íûõ êîìïàíèé, íî è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê 
[11].

Ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â îáåñïå÷åíèè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû è îò-
äåëüíûõ êîìïàíèé

Â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã. 
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ðåàëüíîé àëüòåðíàòè-
âîé ñûðüåâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, îïèðàþùàÿñÿ íà ðåàëèçàöèþ 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå çíàíèé è óìåíèé ëþ-
äåé äëÿ ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ òåõíîëîãèé, 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, æèçíè îáùå-
ñòâà â öåëîì. Èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå è 
ýêîíîìèêå çíàíèé ñ âûñîêîé èíôîðìàöèîí-
íîé è èíòåëëåêòóàëüíîé «åìêîñòüþ» íåîáõî-
äèì ñïåöèàëèñò, îáëàäàþùèé ãèáêîñòüþ, ìî-
áèëüíîñòüþ è âûñîêîé ñòåïåíüþ àäàïòàöèè. 
Íîâûå óñëîâèÿ ïðåäïîëàãàþò ïîñòîÿííîå 
îáíîâëåíèå, íîâîå ñîäåðæàíèå, ñòðóêòóðó, 
âèäû, ôîðìû çàíÿòîñòè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ðåàëèçàöèþ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñå-
ëåíèÿ â ñôåðå òðóäà.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
â íàøåé ñòðàíå: 
 • ïîâûøåíèå  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-

íîìèêè è åå èííîâàöèîííûõ ñåêòîðîâ, 
ïðîÿâëÿþùååñÿ â ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, ñïîñîáíîãî ñîçäàâàòü è 
óìíîæàòü ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû íà ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè îáùåñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ;

 • ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë íå ìîæåò íå ñîïðîâîæäàòüñÿ 
èçìåíåíèåì ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò î âîçðàñòàíèè 
åãî âêëàäà â ðàçâèòèå  ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë íå ñòîëüêî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ôè-
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çè÷åñêîãî òðóäà, ñêîëüêî èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà;

 • ðîñò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ;

 • àêòóàëèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè íàñåëåíèÿ è ðîñò ìîáèëüíîñòè êàäðîâ.
Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïîñòðîåííîé íà èí-
íîâàöèîííûõ ïðèíöèïàõ ðàçâèòèÿ, òðóäîâûå 
ðåñóðñû âî âñåì ìèðå ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì óñ-
ëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïî îöåíêàì 
ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé, 
èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë ðàçâè-
òûõ ñòðàí  ôîðìèðóåòñÿ íà 2/3 ÷åëîâå÷åñêèì 
êàïèòàëîì è òîëüêî íà 1/3 çà ñ÷åò ñûðüÿ è ôè-
íàíñîâîãî êàïèòàëà. Â Ðîññèè æå äîëÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà â èíòåãðàëüíîì ýêîíîìè÷å-
ñêîì êàïèòàëå ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 14% [10]. 

Î âàæíîñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñòðàí ñ ðàç-
âèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñâèäåòåëüñòâó-
åò è óñòîé÷èâûé ðîñò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷å-
ñêèé êàïèòàë, îòäà÷à îò êîòîðûõ ïðåâûøàåò 
ïðèáûëü îò âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî â 3 ðàçà. 
Åñëè óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â àêöèîíåðíûé 
êàïèòàë íà 10% ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà íà 3–4%, òî âëîæåíèÿ â ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ òàêæå íà 10% 
äàþò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà 8,6%. 

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì â èññëåäîâà-
íèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòàëà êîíöåïöèÿ 
óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëè-
ñòîâ â ýòîé îáëàñòè, âêëàä òåõ, êòî îòíîñèò-
ñÿ ê êàòåãîðèè òàëàíòîâ, à ýòî íå áîëåå îäíîé 
ïÿòîé ÷àñòè ñîòðóäíèêîâ,  äîõîä îðãàíèçàöèé 
ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 4/5 âñåãî äîõîäà. Îïòè-
ìàëüíî äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êîìïàíèè, 
êîãäà ðåàëüíûé ïðîöåíò òàëàíòîâ â îðãàíèçà-
öèè â ñðåäíåì êîëåáëåòñÿ îò 8 äî 15%. Ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî åñëè ÷èñëî òàëàíòîâ â íåé ñíèæàåò-
ñÿ íèæå óðîâíÿ 5%, òî îðãàíèçàöèÿ îáðå÷åíà 
íà áàíêðîòñòâî. Íåîáõîäèìî òàêæå çàìåòèòü, 
÷òî ñåãîäíÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îêîëî 25% òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ çàíÿòî â ñôåðå âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî íàèáîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî òàëàíòîâ [6].

Áåçóñëîâíî, ÷òî îñíîâíîé âêëàä â ñîçäà-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äîëæíà îáåñïå-
÷èâàòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñåé÷àñ 
ïðîõîäèò íåïðîñòîé ïóñòü ðåôîðì.

Âûçîâû ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âûçîâîâ ñî ñòîðî-

íû ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðÿìî èëè 
êîñâåííî âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îñòà-
íîâèìñÿ íà îäíîì èç íèõ, ñâÿçàííîì ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé 
ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé.

Îäíîé èç òåíäåíöèé ñîâðåìåííîãî ýòà-
ïà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ çíàíèé âûïóñêíèêîâ 
øêîë, êîëëåäæåé è âóçîâ â îáëàñòè ìàòåìà-
òè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò 
ìíîæåñòâî ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå îòñóòñòâèå 
æåñòêèõ òðåáîâàíèé ïî êîëè÷åñòâó ÷àñîâ è 
ñîäåðæàíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ÔÃÎÑ.

Âìåñòå ñ òåì, ðåçóëüòàòû ìíîæåñòâà èñ-
ñëåäîâàíèé ãîâîðÿò î âàæíîñòè àíàëèòè÷å-
ñêèõ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêîâ. Òàê, ïî÷-
òè äâå òðåòè ðóêîâîäèòåëåé, îïðîøåííûõ 
EconomistIntelligenceUnit, óòâåðæäàþò, ÷òî 
óìåíèå ïðîâîäèòü àíàëèç äàííûõ ïîçâîëÿ-
åò èì óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé è îáíàðóæèòü íîâûå áèçíåñ-âîçìîæ-
íîñòè. Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ ýòîãî îïðîñà 
óâåðåíû, ÷òî ëó÷øèå íàâûêè ðàáîòû ñ äàííû-
ìè âåäóò ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, à áîëåå òðåòè óáåæäåíû, ÷òî çà ñ÷åò àíà-
ëèçà äàííûõ ìîæíî óëó÷øèòü è ôèíàíñîâûå 
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé.

Âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ êîìïàíèè, óìåþ-
ùèå ðàáîòàòü ñ áîëüøèìè îáúåìàìè èíôîð-
ìàöèè, áóäóò ïîêàçûâàòü ëó÷øèå ðåçóëüòàòû, 
÷åì òå, êòî ñ ýòîé çàäà÷åé ñïðàâëÿåòñÿ ïëîõî, 
óòâåðæäàëè ðàíåå èññëåäîâàòåëè McRinsey-
GlobalInstitute (MGI). Íî äëÿ òîãî ÷òîáû ðåà-
ëèçîâàòü ýòîò ïîòåíöèàë, ïîíàäîáÿòñÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ïîäñ÷èòàëè 
îíè: ê 2018 ã. ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîá-
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íûõ ðàáîòàòü ñ áîëüøèìè îáúåìàìè äàííûõ, 
òîëüêî â ÑØÀ ìîæåò äîñòè÷ü 475 000 ÷åëî-
âåê. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2008 ã. â ÑØÀ ðàáîòàëè 
156 000 ÷åëîâåê, ïîëó÷èâøèõ ñåðüåçíóþ àíà-
ëèòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó â ýòîé îáëàñòè. Êàê 
îæèäàþò êîíñóëüòàíòû, ïðåäëîæåíèå ñïåöèà-
ëèñòîâ âî âñåõ òðåõ ñåãìåíòàõ áóäåò îäíèì 
èç êëþ÷åâûõ îãðàíè÷åíèé íà ïóòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà â áëè-
æàéøèå ãîäû. Ñòàòèñòèêà, ïîëó÷åííàÿ MGI, 
ïîêàçûâàëà, ÷òî ÷èñëî âûïóñêíèêîâ íóæíûõ 
ñïåöèàëüíîñòåé ðàñòåò â Êèòàå (íà 10,4% â ãîä 
â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2008 ãã.) è â Ðîññèè (íà 1,5% 
â ãîä ñ 2004 ïî 2008 ãã.), íî äåòàëüíîé èíôîð-
ìàöèåé î êà÷åñòâå è ìåñòå ðàáîòû, íàïðèìåð, 
ðîññèéñêèõ âûïóñêíèêîâ îíè íå îáëàäàëè [9].

Â êàêîé-òî ñòåïåíè íà ðåøåíèå ýòîé ïðî-
áëåìû íàïðàâëåíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ìà-
òåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííàÿ â êîíöå 2013 ã. Ðàñ-
ïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ [3]. Â äàííîé 
Êîíöåïöèè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èçó÷åíèå è ïðå-
ïîäàâàíèå ìàòåìàòèêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáå-
ñïå÷èâàþò ãîòîâíîñòü ó÷àùèõñÿ ê ïðèìåíå-
íèþ ìàòåìàòèêè â äðóãèõ îáëàñòÿõ, ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, èìåþò ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ôóíê-
öèþ, ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà èíòåëëåêòó-
àëüíóþ ãîòîâíîñòü øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ 
ê îáó÷åíèþ, à òàêæå íà ñîäåðæàíèå è ïðåïî-
äàâàíèå äðóãèõ ïðåäìåòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê ðàç-
âèòèþ ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ôîðìèðîâàíèþ àíàëèòè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ëþáîãî ñïåöèàëèñòà â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå.

Êîììóíèêàöèîííûå âûçîâû â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â îá-
ëàñòè êîììóíèêàöèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, 
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå 
«ðàçðûâû», ïðåïÿòñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó 
ôîðìèðîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â íà-
øåé ñòðàíå. Ïðåæäå âñåãî, ìîæíî âûäåëèòü 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðîôîðèåíòàöèåé 
øêîëüíèêîâ è ñ îáùèì íåîäíîçíà÷íûì âîñ-

ïðèÿòèåì âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ñóù-
íîñòè ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî â øêîëàõ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðîâî-
äÿòñÿ ïðîôîðèåíòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, èç-
íà÷àëüíîå îòñóòñòâèå ó øêîëüíèêîâ ÷åòêèõ 
ïðåäñòàâëåíèé î ñâîèõ æèçíåííûõ öåëÿõ è 
íèçêàÿ îñâåäîìëåííîñòü àáèòóðèåíòîâ î ñóù-
íîñòè òîãî íàïðàâëåíèÿ, íà êîòîðîå îíè ñîáè-
ðàþòñÿ ïîñòóïàòü, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî î÷åíü 
÷àñòî âûáîð ïðîôåññèè äåëàåòñÿ íà îñíîâà-
íèè òàêèõ ôàêòîðîâ êàê: «òîëüêî çäåñü áûëà 
âîçìîæíîñòü ïîñòóïèòü íà áþäæåòíîå îòäåëå-
íèå», «âóç ðÿäîì ñ äîìîì», «â ýòîò âóç ïîñòó-
ïèëè ìîè äðóçüÿ, è ÿ ñ íèìè çà êîìïàíèþ», 
«ïîñîâåòîâàëè ðîäèòåëè, çíàêîìûå è ò. ä.». 

Íå ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ýôôåê-
òèâíûõ êîììóíèêàöèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 
è «ðàçðûâû» â öåëÿõ è êîíêðåòíûõ ôîðìàõ 
îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ â íàøåé 
ñòðàíå. Â ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâàõ èíôîðìàöèè 
âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàåòñÿ íåãàòèâ ïî îòíîøå-
íèþ ê ÅÃÝ, ïëàòíûì ôîðìàì îáó÷åíèÿ â âóçå, 
íåãîñóäàðñòâåííûì âóçàì. Ïîñòîÿííî ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèé îò èìåíè ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ðóêîâîäñòâà âóçîâ î íåýôôåê-
òèâíîñòè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 
Âîò, íàïðèìåð, ìíåíèå ðåêòîðà Àêàäåìèè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
ïðè ïðåçèäåíòå ÐÔ Âëàäèìèðà Ìàó, êîòîðûé 
âûäåëÿåò òàêîé êîðåííîé íåäîñòàòîê â ñèñòå-
ìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — íåñïî-
ñîáíîñòü ãîòîâèòü âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïðè÷åì âîñòðåáîâàííîñòü èçìåðÿåòñÿ 
êîëè÷åñòâîì âûïóñêíèêîâ, ïîøåäøèõ ïîñëå 
åãî îêîí÷àíèÿ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè [8].

Â ðåçóëüòàòå èçíà÷àëüíî íåïðàâèëüíî-
ãî âûáîðà àáèòóðèåíòîâ ñâîåé îáðàçîâàòåëü-
íîé òðàåêòîðèè íåýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îò 20 äî 50% 
ïðîöåíòîâ âûïóñêíèêîâ ê êîíöó îáó÷åíèÿ â 
âóçå ïîíèìàþò, ÷òî íåïðàâèëüíî âûáðàëè íà-
ïðàâëåíèå îáó÷åíèÿ è íå ïëàíèðóþò  ðàáîòàòü 
ïî íåìó. Ýòè âûâîäû ïîäòâåðæäàþò è ñòàòè-
ñòè÷åñêèå äàííûå Ðîññòàò — áîëåå 60% âû-
ïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íå 
ðàáîòàþò ïî ñïåöèàëüíîñòè [7]. Òàêèì îáðà-

СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА:  ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВЫ



29

Формирование и использование человеческого капитала: современные вызовы

çîì, ìîæíî ñäåëàòü ïåðâûé âûâîä î íåýôôåê-
òèâíîì ðàñõîäîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ íà ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà â ñòðàíå.

Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïî ìíå-
íèþ äèðåêòîðà ïî ïðîäâèæåíèþ òåððèòîðèé 
è ñòðàòåãè÷åñêèì êîììóíèêàöèÿì  àãåíò-
ñòâà AÃÒ Â.Â. Øóëàåâà, âèäèòñÿ â ñîçäàíèè, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ýêîñèñòåìû («Òðîéíàÿ ñïèðàëü»), ó÷è-
òûâàþùåé èíòåðåñû áèçíåñà (ïîòðåáíîñòè â 
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ), îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè (ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé) è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
(îáåñïå÷åíèå òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ), à ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, â ôîðìèðîâàíèè àáèòóðèåíòà íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ, èìåþùåãî ÷åòêèé îáðàç áó-
äóùåé ïðîôåññèè, ñôåðû ïðèëîæåíèÿ ïîëó-
÷åííûõ çíàíèé (íå òîëüêî âèä äåÿòåëüíîñòè, 
íî è òåððèòîðèàëüíûå àñïåêòû (â êàêîì ðå-
ãèîíå, â êàêîé ñòðàíå ñîáèðàåòñÿ ðàáîòàòü), 
ëè÷íóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé æèçíè [12].

Ñîöèàëüíûå âûçîâû. Â èññëåäîâàíèè, 
ïðîâåäåííîì â Èíñòèòóòå îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ 
ÂØÝ, ñäåëàí âûâîä, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìû âñå ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè îáðàçîâàòåëü-
íîé ðåâîëþöèè. Òàê, â ñåðåäèíå ïðîøëîãî 
âåêà â ìèðå íàñ÷èòûâàëîñü ìåíåå îäíîãî ìèë-
ëèàðäà ãðàìîòíûõ ëþäåé, à ñåé÷àñ èõ êîëè÷å-
ñòâî ñîñòàâëÿåò 3,5 ìèëëèàðäà. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñîöèàëüíîé 
íîðìîé ñòàíîâèòñÿ íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, à â ïåðñïåêòèâå ýòî óæå áóäåò ìàãèñòðà-
òóðà, ïðîãðàììû ÌÂÀ èëè àñïèðàíòóðà.

Äåéñòâèòåëüíî, ñîãëàñíî äàííûì ÂÖÈÎÌ, 
ïî÷òè 3/4 îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, 
÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ÷åëîâå-
êó óñïåøíóþ êàðüåðó è îáëåã÷àåò äîñòèæåíèå 
æèçíåííûõ öåëåé (ðèñ. 1).

Â îáùåì-òî, òàêèå îöåíêè âïîëíå îæèäà-
åìû, òàê êàê ðîñò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðûé ñàì ñåáÿ ðàçîãðåâàåò, áûë îïèñàí èçâåñò-
íûì àìåðèêàíñêèì ñîöèîëîãîì Äæîíîì Â. 
Ìåéåðîì åùå â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà. Îä-

íîé èç ïðè÷èí ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ ýòîò ó÷åíûé íà-
çûâàåò òî, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ 
ðîäèòåëåé, òåì áîëåå îáðàçîâàííûìè îíè õî-
òÿò âèäåòü ñâîèõ äåòåé. Â íàøåé ñòðàíå íåî-
ãðàíè÷åííûé ðîñò íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ 
ïðèâåë ê òîìó, ÷òî äî ââåäåíèÿ ñèñòåìû ÅÃÝ 
êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ øêîë ïðàê-
òè÷åñêè ðàâíÿëîñü êîëè÷åñòâó ïîñòóïèâøèõ â 
âóçû, à êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñíèçèëîñü äî êà-
òàñòðîôè÷åñêîãî óðîâíÿ.

Âìåñòå ñ òåì, ïî äàííûì ýòîãî æå îïðî-
ñà âèäíî, ÷òî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïî÷òè íà 
10% ñíèçàëàñü äîëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî çíà-
÷èìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÷àñòî ïðåóâå-
ëè÷èâàþò è ÷òî â íàøå âðåìÿ è áåç íåãî ìîæ-
íî ñäåëàòü óäà÷íóþ êàðüåðó è óñòðîèòü ñâîþ 
æèçíü. Åñëè â 2011 ã. òàê ñ÷èòàëè 45% îïðî-
øåííûõ, òî â 2013 ã. óæå 54% (ðèñ. 2).

Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ äèíàìèêà ñâÿçàíà 
ñ òåì, ÷òî â îáùåñòâå ðàñòåò ïîíèìàíèå òîãî, 
÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå ýòî òîëüêî îäèí èç 
ýòàïîâ â ðàçâèòèè ñïåöèàëèñòà. È ýòî ïîä-
òâåðæäàþò ìàòåðèàëû âûøåóêàçàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ, 
ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî ñäåëàí ïðîãíîç èç-
ìåíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ. 
Â ýòîì ïðîãíîçå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ê 2060 ã. ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðà-

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ 
íà âîïðîñ: «Ñîãëàñíû ëè âû ñ òåì, ÷òî âûñøåå 
îáðàçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ÷åëîâåêó óñïåøíóþ 
êàðüåðó è îáëåã÷àåò äîñòèæåíèå æèçíåííûõ 

öåëåé?» (ÂÖÈÎÌ) [5]
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çîâàíèÿ â Ðîññèè ìîæåò ñîñòàâèòü 20 ëåò, à â 
ÑØÀ — 25 ëåò [5]. È îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òàêîãî 
óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ ñâÿçà-
íà ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ â ñâÿçè ñ ðîñòîì 
òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà ê óðîâíþ êâàëèôèêà-
öèè ñîòðóäíèêîâ.

Âûçîâû ðûíêà òðóäà. Åñëè ðàññìàòðè-
âàòü ñòðóêòóðó çàïðîñîâ ðàáîòîäàòåëåé â ñâÿ-
çè ñ ïîèñêîì ïåðñîíàëà, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî 
Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ 
ïî ÷èñëó âàêàíñèé, äëÿ êîòîðûõ íå òðåáóåò-
ñÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå. Òàêîé âûâîä ñäåëàëè 
èññëåäîâàòåëè ïîðòàëà Adzuma (www.adzuna.
ru), ïîñëå òîãî, êàê ïðîàíàëèçèðîâàëè ñâûøå 
2,5 ìëí îáúÿâëåíèé î âàêàíñèÿõ â îäèííàäöà-
òè  ñòðàíàõ. Ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè HR è òàê 
èçâåñòíî, ÷òî íàèáîëüøèé ñïðîñ ðàáîòîäàòå-
ëåé â íàøåé ñòðàíå ïðèõîäèòñÿ íà ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî ïðîäàæàì (â îò÷åòå êîìïàíèè Adzuma 
óêàçàíî, ÷òî òàêèõ âàêàíñèé ó íàñ 19,3% îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà). Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ â Áðàçè-
ëèè è Êàíàäå, ãäå ëèäèðóþò âàêàíñèè ïî ýòèì 
ñïåöèàëüíîñòÿì, íî äîëÿ âàêàíñèé òàì ãîðàç-
äî íèæå – 15,6% è 8,0% ñîîòâåòñòâåííî [7].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà äàííûõ äîëæíî-
ñòÿõ äåéñòâèòåëüíî óñïåøíûìè ìîãóò áûòü 
ëþäè, íå èìåþùèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðà-

áîòîäàòåëè, òåì íå ìåíåå, â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå â òðåáîâàíèÿõ ê ñîèñêàòåëÿì óêàçûâàþò 
âûñøåå, æåëàòåëüíî äàæå óíèâåðñèòåòñêîå îá-
ðàçîâàíèå. Ðàñ÷åò ñîñòîèò â òîì, ÷òî, ïî ìíå-
íèþ ðàáîòîäàòåëåé,  êàíäèäàòû ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì áóäóò ÷óòü áîëåå èíòåëëåêòóàëüíî 
ðàçâèòû, ÷åì òå, êòî íå çàêîí÷èë ñðåäíþþ 
øêîëó, à ïðîäîëæèë îáó÷åíèå â êîëëåäæå è ïî-
ýòîìó íå ïîëó÷èë òîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî 
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, êàê âûïóñêíèêè âóçîâ.

Âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçè-
ñîì. Âëèÿíèå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â ðÿäå åâ-
ðîïåéñêèõ è íå òîëüêî ñòðàí ïðèâåëî ê òîìó, 
÷òî âñå áîëüøå ëþäåé ñòàðàþòñÿ çàäåðæàòü-
ñÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è êàê ìîæíî äîëü-
øå íå âûõîäèòü íà ðûíîê òðóäà. Òàê, ïî äàí-
íûì èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà Eurishesâ 
Èòàëèè, 55,9% ìàãèñòðîâ è 83,2% áàêàëàâðîâ 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê èñïûòûâàëè ñëîæíîñòè 
ñ òðóäîóñòðîéñòâîì, ïîýòîìó ìíîãèå ñòóäåí-
òû ñòàëè ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì îñòàâàòüñÿ 
â âóçàõ. Óæå â íà÷àëå 2000-õ ãã. â ýòîé ñòðàíå 
áûëî 68% âûïóñêíèêîâ âóçîâ, êîòîðûå ïðî-
äîëæèëè îáó÷åíèå. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ â 
ÑØÀ, ãäå ñðåäíèé âîçðàñò ñòóäåíòîâ âûðîñ äî 
27 ëåò, à â íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîäãîòîâ-
êè è äî 35–37 ëåò [7]. Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèå 
ïûòàþòñÿ ïåðåæäàòü â ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòîðè-

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: 
«Ñîãëàñíû ëè âû ñ òåì, ÷òî çíà÷èìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 

÷àñòî ïðåóâåëè÷èâàþò, â íàøå âðåìÿ è áåç íåãî ìîæíî ñäåëàòü 
óäà÷íóþ êàðüåðó è óñòðîèòü ñâîþ æèçíü?»[5]
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ÿõ ñëîæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðà-
íå è â ìèðå.

Óêðåïëåíèþ ýòîé òåíäåíöèè â ñòðàíàõ 
Åâðîïû ñïîñîáñòâóþò ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà. Ñ 2007 ïî 2013 ãã. íà 
ýòó ïðîãðàììó áûëî ïîòðà÷åíî îêîëî 7 ìëðä 
åâðî, êðîìå òîãî êàæäàÿ ñòðàíà ñóáñèäèðóåò 
âóçû è âûïëà÷èâàåò ñòóäåíòàì ñòèïåíäèè, â 
òîì ÷èñëå â âèäå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè îáó÷åíèÿ. Â Ãðåöèè ñè-
òóàöèÿ ñ âå÷íûìè ñòóäåíòàìè îêàçàëàñü ñà-
ìîé ñåðüåçíîé — âñåãî 10% âûïóñêíèêîâ âóçà 
âûõîäÿò íà ðûíîê, à îñòàëüíûå èùóò ôîðìû 
ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. 
Â ðåçóëüòàòå ãðå÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî â ìàðòå 
òåêóùåãî ãîäà äàæå ïðèíÿëî ðåøåíèå, ÷òîáû 
âóçû â òå÷åíèå ãîäà èçáàâèëèñü îò ñòóäåíòîâ, 
ïîñòóïèâøèõ â âóçû äî 2006 ã.  Â íàøåé ñòðàíå 
ïðîáëåìà âå÷íûõ ñòóäåíòîâ ïîêà åùå íå ñòà-
ëà àêòóàëüíîé. Îäíàêî âûäåëåíèå áþäæåòíûõ 
ìåñò íà ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû óæå ñåé÷àñ 
ïðèâëåêàåò âñå áîëüøå æåëàþùèõ îòäàëèòü 
ñâîé âûõîä íà ðûíîê òðóäà.

Âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè ñî-
âðåìåííîãî ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Â âîïðîñàõ 
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà áîëü-
øîå çíà÷åíèå èìååò îñîçíàííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÷åëîâåêà è ñîöèóìà ïî îïðåäåëåíèþ 
íàïðàâëåíèé è ôîðì ðàçâèòèÿ. À ýòî â ñâîþ 
î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñëîæèâøèõ-
ñÿ æèçíåííûõ íîðì è ïðèíöèïîâ, òîì ÷èñëå 
è â îòíîøåíèè öåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîãî. Òàê íàçûâàåìîå 
ïîêîëåíèå Z (ðîäèâøèåñÿ îðèåíòèðîâî÷íî 
ñ 1995 ã.) èìååò ñâîþ ñèñòåìó ïîòðåáíîñòåé 
è öåííîñòåé, îòëè÷íóþ îò ïîêîëåíèÿ èõ ðî-
äèòåëåé è òåì áîëåå áàáóøåê è äåäóøåê. Åñëè 
äëÿ ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé âàæíåéøèìè 
ïîòðåáíîñòÿìè áûëè ñòàáèëüíîñòü è ìàòåðè-
àëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü, äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
êîòîðûõ èíâåñòèöèè â ñîáñòâåííîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ðàçâèòèå áûëè æèçíåííî íåîáõî-
äèìû, òî ó íûíåøíåé ìîëîäåæè ïîòðåáíîñòè 
äðóãèå. Ðàçâèòèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è ãëî-

áàëèçàöèè áèçíåñà ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî êàæ-
äûé äåíü ïîÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî ñòàðòàïîâ, 
íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ñòàíîâÿòñÿ óñïåøíû-
ìè è ïðèíîñÿò ñâîèì îñíîâàòåëÿì ëèáî áîëü-
øèå êàïèòàëû, ëèáî âîçìîæíîñòü áåçáåäíî 
æèòü, çàíèìàÿñü èíòåðåñíûìè ïðîåêòàìè, íå 
áóäó÷è ïðèâÿçàííûìè ê æåñòêîìó ãðàôèêó 
ðàáîòû è ðàáîòîäàòåëþ. 

Äëÿ ïîêîëåíèÿ Z, ÿâëÿþùåãîñÿ â îñíîâ-
íîé ñâîåé ìàññå èíäèâèäóàëèñòàìè, ëåãêîîá-
õîäÿùèìèñÿ áåç æèâîãî îáùåíèÿ (ýòî èì çà-
ìåíÿþò ñîöèàëüíûå ñåòè), î÷åíü âàæíî áûòü 
íåçàâèñèìûì îò äðóãèõ íàñòîëüêî, íàñêîëü-
êî ýòî âîçìîæíî. Èìåííî ïîýòîìó îíè äîë-
ãî íå çàäåðæèâàþòñÿ íà îäíîì ðàáî÷åì ìåñòå 
è èùóò ðàáîòîäàòåëÿ, êîòîðûé äàñò èì òàêèå 
óñëîâèÿ ðàáîòû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñàìîâûðà-
æàòüñÿ, à íå çàíèìàòüñÿ ðóòèíîé. 

È èç ýòîãî âûòåêàåò ïåðâàÿ ïðîáëåìà äëÿ 
ðàáîòîäàòåëåé — êàê îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êîìïàíèè, 
åñëè ìîëîäûå ñîòðóäíèêè âñå ðàâíî äîëãî íå 
çàäåðæàòñÿ? È äàæå íå ïîòîìó, ÷òî èì ÷òî-òî 
ñèëüíî íå íðàâèòñÿ, à ïîòîìó, ÷òî ñðåäè äðó-
çåé ïî ñîöèàëüíûì ñåòÿì ïðèíÿòî ìíåíèå, 
÷òî åñëè äîëãî ðàáîòàåøü íà îäíîì ìåñòå, çíà-
÷èò áîèøüñÿ ïåðåìåí èëè òû íèêîìó íå íóæåí 
è âîîáùå «òû íå â òðåíäå». 

Âòîðàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ ìîòèâàöèè ìî-
ëîäûõ ñîòðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ. Ïðèìåðû äðóãèõ (íàïðèìåð, 
õîðîøî è ìíîãî ó÷èñü, è òû òàê æå, êàê Èâà-
íîâ, ñìîæåøü áåç ïðîáëåì òðóäîóñòðîèòüñÿ è 
èìåòü ñòàáèëüíóþ çàðïëàòó) â îòíîøåíèè ñî-
âðåìåííîé ìîëîäåæè íå ðàáîòàþò. Îíè èíäè-
âèäóàëèñòû è ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèìè íå èìåþò 
áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Ïîýòîìó, ðàçðàáàòûâàÿ 
ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîëîäûõ ñîòðóäíè-
êîâ â îáëàñòè îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ, ñëåäóåò 
àïåëëèðîâàòü ê èõ èíäèâèäóàëüíûì îñîáåí-
íîñòÿì è âûãîäàì. Òàêèì îáðàçîì, èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä ê ñòèìóëèðîâàíèþ ïîêîëåíèÿ 
Z ñòàíîâèòñÿ íå æåëàòåëüíûì, à îáÿçàòåëü-
íûì.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ òåì, êàê ïî-
êîëåíèå Z îöåíèâàåò âàæíîñòü èíâåñòèöèé 
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â ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå è êàêèå âûáèðàåò 
ôîðìû îáó÷åíèÿ. Êàê ïðàâèëî, êëàññè÷åñêèå 
ôîðìû îáó÷åíèÿ (ëåêöèè, ñåìèíàðû è ò. ä.) 
èõ íå èíòåðåñóþò. Áîëåå âîñòðåáîâàíû âèäåî-
êóðñû, êîòîðûå îíè ìîãóò ïðîñìàòðèâàòü â 
ëþáîì óäîáíîì ìåñòå íà ïëàíøåòå èëè ñìàðò-
ôîíå. ×òî êàñàåòñÿ âûáîðà ïðîãðàìì îáó÷å-
íèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òî çäåñü 
íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò ñîöèàëüíî-çíà-
÷èìûå ëþäè, â òîì ÷èñëå òå, êòî íàõîäèòñÿ â 
äðóçüÿõ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. 

Êàêèì æå îáðàçîì ýòè îñîáåííîñòè ñîâðå-
ìåííîãî ïîêîëåíèÿ ìîëîäåæè ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé îá îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè âëîæåíèé â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà? Ïðåæäå âñåãî, íà óðîâíå ïðåäïðè-
ÿòèé ñëåäóåò áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü öåëÿì 
îáó÷åíèÿ — íå âñåõ ó÷èòü âñåìó, à ó÷èòü òîëüêî 
òîìó, ÷òî íåîáõîäèìî â ðàìêàõ äàííîé äîëæ-
íîñòè, ò. å. ïî ïðèíöèïó — îáó÷åíèå íåîáõî-
äèìîå, íî äîñòàòî÷íîå. 

Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ õîòåëîñü áû åùå 
ðàç îáîáùèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ è ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà: 

1. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíà è ãîñóäàð-
ñòâà, äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ öåëåé 
ýòîãî ïðîöåññà. Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ìíî-
ãîå â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäåëàíî çà ñ÷åò 
ñîçäàíèÿ äîðîæíîé êàðòû è ïîñëåäóþùèõ 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Íà óðîâíå îòäåëü-
íûõ ðåãèîíîâ ýòà ïðîáëåìà òàêæå ðåøàåò-
ñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. À âîò íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ  ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî â óñëîâèÿõ 
ðåöåññèè ýêîíîìèêè, áþäæåòû íà îáðàçî-
âàíèå — ýòî ïåðâîå, íà ÷åì íà÷èíàþò ýêî-
íîìèòü ñîáñòâåííèêè áèçíåñà. Îäíàêî ýòà 
ýêîíîìèÿ íå âñåãäà ñâÿçàíà ñ àíòèêðèçèñ-
íîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â óñëîâè-
ÿõ óõóäøåíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäû. Ìíîãèå êîìïàíèè âîîáùå íå 
èìåþò òàêîé ñòðàòåãèè,  èõ äåéñòâèÿ õàîòè÷-
íû, à èíîãäà è ïðîòèâîðå÷èâû â îòíîøåíèè 

òîãî, êàêèõ ñîòðóäíèêîâ îñòàâèòü íà ïðåä-
ïðèÿòèè, è â ÷üå îáðàçîâàíèå è ðàçâèòèå íå-
îáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü.

2. Ñëåäóåò óñèëèòü ïðîôîðèåíòàöèîííóþ 
ðàáîòó â øêîëàõ è äàëåå â îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿ-
åìûõ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå 
çàòåì áóäóò ðàáîòàòü ïî ïîëó÷åííîé ñïåöè-
àëüíîñòè (íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè). Ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà óæå ñîçäàíû îïðåäåëåííûå 
ñòèìóëû â ýòîì íàïðàâëåíèè — â ñïèñîê ïî-
êàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè âóçîâ, ââåäåí ïîêàçàòåëü ïî òðóäî-
óñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è óñòàíîâëåí î÷åíü 
âûñîêèé íîðìàòèâ. 

3. Íåîáõîäèìî âñåì îáðàçîâàòåëüíûì îð-
ãàíèçàöèÿì óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ïåðå-
âîäó ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, îñîáåííî äîïîëíè-
òåëüíîãî, â èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâî, èñïîëüçóÿ 
äëÿ ýòîãî óäîáíûå äëÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäå-
æè ôîðìàòû îáó÷åíèÿ — âèäåî-óðîêîâ è ïðå-
çåíòàöèé ñ òåçèñíûì èçëîæåíèåì ìàòåðèàëîâ. 
Ïðè ýòîì ðåêîìåíäóåòñÿ àêòèâíåå èñïîëüçî-
âàòü âîçìîæíîñòè  ñîöèàëüíûõ ñåòåé äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ òåõ èëè èíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì è ïðèâëåêàòü â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ äëÿ 
îöåíêè èìèäæà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
è îòäåëüíûõ ïðîãðàìì, ëè÷íîñòè, ïîëüçóþ-
ùèåñÿ àâòîðèòåòîì ó ìîëîäåæè.

4. Â îòíîøåíèè ñîâðåìåííîãî ïîêîëåíèÿ 
âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
âàæíî èñïîëüçîâàòü èíäèâèäóàëüíûå ïîä-
õîäû ê îðãàíèçàöèè èõ òðóäà è âûáîðó ôîðì 
ðàçâèòèÿ. Òî, ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, íå ïîëåçíî 
èëè íå íóæíî, òî íå èìååò äëÿ íèõ ïðèêëàä-
íîãî õàðàêòåðà, à ñëåäîâàòåëüíî è íå àêòóàëü-
íî. Ïîýòîìó ñàìà ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ñîòðóäíèêîâ ê îáó÷åíèþ è ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ñàìîðàçâèòèþ òàêæå äîëæíà áûòü îñíî-
âàíà íà èíäèâèäóàëüíûõ êàðòàõ ìîòèâàòîðîâ 
ïåðñîíàëà. 

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èçìåíåíèå 
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è âñå áîëüøàÿ èíäè-
âèäóàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
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æåíèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè åñòü ÷åò-
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