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В статье рассмотрены новые и традиционные 
подходы к размещению предприятий пита-
ния, исследованы принципы размещения сети 
предприятий питания в градостроительной 
структуре. В исследовании  проанализировано 
современное развитие и размещение пред-
приятий питания в г. Сочи  и наглядно показа-
ны взаимосвязи предприятий питания с объ-
ектами индустрии гостеприимства (средства 
размещения, учреждения культуры, архитек-
турные и природные памятники, спортивные 
сооружения, бизнес-центры) и структурой вну-
тригородских транспортных связей.  В заклю-
чение статьи автор предлагает в туристском 
пространстве города сформировать новые 
специализированные зоны обслуживания для  
отдыха и питания  туристов. 

Ключевые слова: формирование туристского 
пространства,  размещение предприятий пита-
ния, количество посадочных мест, градостро-
ительное зонирование, специализированные 
зоны обслуживания

The article presents the new and traditional 
approaches to catering placing, studied the 
principles of catering network location in an urban 
structure are investigated. The study analyzes 
the current development and distribution of 
food businesses in Sochi and their connection 
with catering facilities of hospitality industry 
(accommodation facilities, cultural institutions, 
architectural and natural monuments, sports 
facilities, business centers) and the structure of 

intercity transport links. In conclusion, the author 
off ers to form a new specialized service area for 
tourists’rest and catering in the tourist area of the 
city.

Keywords: formation of tourist space, catering 
accommodation, the number of seats, city zoning, 
special service area

Ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ: òðàäè-
öèîííûå è íîâûå ïîäõîäû
Ôîðìèðîâàíèå òóðèñòñêîãî ïðîñòðàí-

ñòâà ã. Ñî÷è îáóñëîâëåíî õàðàêòåðîì ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ, ïëàíèðîâî÷íûìè 
è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. 
Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì ïðèîáðåòàåò ðå-
øåíèå ïðîáëåìû âçàèìîñâÿçè ïðåäïðèÿòèé 
ïèòàíèÿ ñ îáúåêòàìè èíäóñòðèè ãîñòåïðèèì-
ñòâà (ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-
òóðû, àðõèòåêòóðíûå è ïðèðîäíûå ïàìÿòíè-
êè, ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ, áèçíåñ-öåíòðû) 
è ñîîòâåòñòâåííî, ñî ñòðóêòóðîé âíóòðèãîðîä-
ñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé.

Èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé ðàçìåùåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëü-
çîâàíèå îïðåäåëåííûõ ïîäõîäîâ, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü òåíäåíöèè â ôîðìè-
ðîâàíèè òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû, êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà è ò. ä. Âñå 
ïîäõîäû, èñõîäÿ èç âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ, 
óñëîâíî ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðàäèöèîííûå è 
íîâûå. Ðàññìîòðèì òðàäèöèîííûå ïîäõîäû 
ê ðàçìåùåíèþ ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ.
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Ó÷åíûå è ïðàêòèêè â ðàçíûå ïåðèîäû ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû ïîä ðàçíûìè óãëàìè çðåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàëè îñîáåííîñòè ðàçìåùåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïèòàíèÿ â ãîðîäå. 

Â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà (1965 ã.) Êîêóðèí Â.Ô. 
è ×èêîëîäêîâà Â.Í. â ìîíîãðàôèè «Íîâîå â 
ïðîåêòèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ» îáîñíîâàëè ïðèíöèïû ðàçìåùåíèÿ 
ñåòè ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. 
Îíè ïðåäëàãàëè ïðè ðàçìåùåíèè ñåòè îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ óñòàíîâèòü ÷èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ, êîòîðîå äîëæíî ïîëüçîâàòüñÿ îá-
ùåñòâåííûì ïèòàíèåì, è îïðåäåëèòü íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíûå ôîðìû îáñëóæèâàíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ îñîáåííî-
ñòåé ðàáîòû ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â ìîíîãðàôèè òàêæå îòìå÷åíî, ÷òî ïðè 
ðàçìåùåíèè îòäåëüíûõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íåîáõîäèìî ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå ÷àñòîòó èõ ïîñåùåíèÿ 
ïîòðåáèòåëÿìè. Òàê, ñòîëîâûå — ýòî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîâñåäíåâíîãî ïîñåùåíèÿ; êàôå è 
ðåñòîðàíû ïîñåùàþò áîëåå ðåäêî. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîâñåäíåâíîãî ïîñåùåíèÿ äîëæíû èìåòü 
ìèíèìàëüíûé ðàäèóñ îáñëóæèâàíèÿ, à ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîñåùàåìûå îòíîñèòåëüíî ðåäêî, 
ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçìåùàòü íà áîëüøåì ðàññòî-
ÿíèè îò ìåñòà æèòåëüñòâà ïîòðåáèòåëåé. [1]

Ãðóïïà ó÷åíûõ â ñîñòàâå Êîðñåêèíà Â.È., 
Êîâåøíèêîâà Â.Ñ., Ìàçàðàêè À.À. â 1982 ã. 
îïóáëèêîâàëà èññëåäîâàíèå î ðàçìåùåíèè 
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ïî èõ 
ìíåíèþ, ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ 
äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíê-
öèîíàëüíîé ñèñòåìîé, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðè-
âàåò ôîðìèðîâàíèå ñåòè ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ, ïåøåõîäíîé 
è òðàíñïîðòíîé ñèñòåì ãîðîäà. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ïèòàíèÿ äîëæíî ðàñ-
ïîëàãàòüñÿ òàê, ÷òîáû îíî ìîãëî ìàêñèìàëüíî 
óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà ïðåäîñòàâëÿåìûå èì 
óñëóãè â òåõ ìåñòàõ, ãäå êîíöåíòðèðóåòñÿ áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ [2].

Â êîíöå ÕÕ âåêà (1991 ã.) Ãîñóäàðñòâåííûé 
êîìèòåò ïî àðõèòåêòóðå è ãðàäîñòðîèòåëüñòâó 
ïðè Ãîññòðîå ÑÑÑÐ ñîâìåñòíî ñ Öåíòðàëü-

íûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì è ïðîåêòíûì 
èíñòèòóòîì òèïîâîãî è ýêñïåðèìåíòàëüíîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòàëè Ðåêîìåíäàöèè 
ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ [3].

Íà îñíîâå àíàëèçà ïðîãðåññèâíîãî îïû-
òà ïðîåêòèðîâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ïèòàíèÿ â íàøåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì â 
äîêóìåíòå áûëè îáîñíîâàíû îñíîâíûå ïðèí-
öèïû ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ â ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé ñòðóêòóðå è âàðèàíòíîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-òèïîëîãè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì ïðèîðèòåòíûì ïðèíöè-
ïîì ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ ñòàë 
âàðèàíò öåíòðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è äåöåí-
òðàëèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ. Òî åñòü ïðåäïðèÿòèÿ, 
èçãîòîâëÿþùèå ïîëóôàáðèêàòû, äîëæíû áûëè 
áûòü ðàçìåùåíû ðÿäîì ñ íåîáõîäèìûìè ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, à ïðåäïðèÿòèÿ, 
îáñëóæèâàþùèå íàñåëåíèå, ñîîòâåòñòâåííî 
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíû ê ìåñòó ïîòðåáëå-
íèÿ, ê æèëüþ èëè ìåñòó ðàáîòû [3].

Ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò Ðàä÷åíêî Ë.À. â 
íà÷àëå ÕÕI âåêà (2006 ã.) òàêæå ñîñðåäîòî÷èë 
ñâîå âíèìàíèå íà èññëåäîâàíèè ïðîáëåì ðàç-
ìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ. Îí àêöåíòè-
ðîâàë âíèìàíèå íà ðàçìåùåíèè ïðåäïðèÿ-
òèé ïèòàíèÿ â çîíå ïåøåõîäíîé äîñòóïíîñòè 
è ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî îáùåñòâåííîå ïèòà-
íèå çàéìåò ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå 
ïåðåä äîìàøíèì ïèòàíèåì â òîì ñëó÷àå, åñëè 
îíî âîéäåò â ñòðóêòóðó äîìà [4].

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç òðóäîâ îòå÷åñòâåí-
íûõ èññëåäîâàòåëåé, íåñìîòðÿ íà ìíîãèå íå-
ñîâïàäåíèÿ âî âçãëÿäàõ, ïîêàçàë, ÷òî ó÷åíûå 
åäèíû â îäíîì — ïðàâèëüíîå ìåñòîðàñïîëî-
æåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
äâóìÿ âàæíåéøèìè îñîáåííîñòÿìè: íàèáîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ è 
íàèìåíüøèì íåãàòèâíûì âëèÿíèåì ãåîãðà-
ôè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé.

Íîâûå ïîäõîäû ê îñîáåííîñòÿì ðàçìåùå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà 
çàðóáåæíîì îïûòå. 

Â ÑØÀ äëÿ ïðàâèëüíîãî âûáîðà ìåñòà 
ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàþò èñ-
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ïîëüçîâàòü ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó íàñåëåíèÿ. Åå ïðèìåíÿþò êîí-
ñàëòèíãîâûå ôèðìû ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâ 
íîâîãî òîðãîâîãî ñòðîèòåëüñòâà è ïðè ðåøå-
íèè ìíîãèõ äðóãèõ âîïðîñîâ òîðãîâîé ïîëè-
òèêè. Òàê, êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà «Äîííåëè 
ìàðêåòèíã èíôîðìåéøí ñåðâèç» ïðåäëàãàåò 
ñâîèì êëèåíòàì «ãðóïïîâîé àíàëèç» ðûíêà. 
Åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñÿ ìàññà ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ïðîæèâàþùèõ â 
ëþáîé êîíêðåòíîé çîíå îáñëóæèâàíèÿ, ðàç-
áèâàåòñÿ íà 47 êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï, 
íàçûâàåìûõ «êëàñòåðàìè» èëè «êóñòàìè». 
Îòíîñèòåëüíî êàæäîé ãðóïïû â ýòîì àíàëè-
çå ïðèâîäèòñÿ åå ÷èñëåííîñòü, äîëÿ (â ïðî-
öåíòíîì âûðàæåíèè) ñðåäè âñåãî íàñåëåíèÿ, 
óðîâåíü äîõîäà, ÷èñëî è ïðîöåíò õîëîñòûõ 
è ñåìåéíûõ, îáðàçîâàòåëüíûé öåíç, ÷èñëî è 
ïðîöåíò äîìîâëàäåëüöåâ, âîçðàñòíîé ñîñòàâ 
íàñåëåíèÿ è ò. ä.

Ñèñòåìó àíàëèçà «Ïðèçì» ïðåäëàãàåò êîí-
ñàëòèíãîâàÿ ôèðìà «Êëýðèòàñ». Îíà ñîäåðæèò 
áîëåå 1000 ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïðèìåíÿåìûõ Ñòà-
òèñòè÷åñêîé ñëóæáîé ÑØÀ, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþò íàñåëåíèå 35,6 òûñ. ãîðîäîâ, ðàéîíîâ, 
ïóíêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé â ñòðà-
íå ñèñòåìîé ïî÷òîâûõ èíäåêñîâ. Òàêèå äàí-
íûå äàþò äîñòàòî÷íî ïîäðîáíóþ êàðòèíó îñî-
áåííîñòåé ëîêàëüíûõ ðûíêîâ [5].

 Â Ôèíëÿíäèè, ïðåæäå ÷åì îòêðûòü ïðåä-
ïðèÿòèå ïèòàíèÿ, ñïåöèàëèñòû ôèðìû «Ôà-
öåð êåéòåðèíã» â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿ-
þò ðûíîê ñáûòà, ò. å. ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêà. 
Åñëè, íàïðèìåð, ïðåäïîëàãàåòñÿ îòêðûòü ñòî-
ëîâóþ íà çàâîäå, òî ñðåäè åãî ðàáî÷èõ è ñëó-
æàùèõ ðàñïðîñòðàíÿþò îïðîñíûé ëèñò ñî 
ñëåäóþùèìè ïóíêòàìè: ïîë, âîçðàñò, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ãðóïïà, ñòåïåíü òÿæåñòè ðàáîòû, 
ñîñòàâ îáåäà. Êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ, ÷èñëî 
ïðèåìîâ ïèùè â äåíü, àëëåðãè÷íîñòü, ñïîñîá 
îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ, ëþáèìûå áëþäà è äð.

Îïðåäåëèâ ðûíîê ñáûòà, ïðèñòóïàþò ê 
âûáîðó àññîðòèìåíòà è ôîðìû îáñëóæèâàíèÿ. 
Ñëåäóþùèé âàæíûé ýòàï — áóäåò ëè îíî ðà-
áîòàòü íà ñûðüå, ïîëóôàáðèêàòàõ, îõëàæäåí-

íûõ èëè çàìîðîæåííûõ áëþäàõ, ëèáî êîìáè-
íèðîâàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà. 
Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþò (âìåñòå ñ çàêàç÷èêîì) 
êàïèòàëüíûå çàòðàòû, ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ 
ïëàòó, òðàíñïîðò, ýíåðãèþ, âîäó, óäàëåíèå îò-
õîäîâ è ò. ä., à òàêæå íàäåæíîñòü è ãèáêîñòü 
âûáðàííîãî ìåòîäà [5].

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò 
ÑØÀ è åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïîêà íå ñóùåñòâó-
åò åäèíîé áàçû äàííûõ, â êîòîðîé áû ïîä-
äåðæèâàëàñü èíôîðìàöèÿ î ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ïðèâû÷êàõ ëþäåé ñ ðàçáèâêîé íà äîñòàòî÷íî 
ìåëêèå òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêîé èíôîð-
ìàöèè òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ïèòà-
íèÿ ã. Ñî÷è
Â Ðîññèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìèíèìàëüíûõ 

ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ òåððè-
òîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñîöèàëüíûìè, 
êóëüòóðíûìè è êîììóíàëüíî-áûòîâûìè îáú-
åêòàìè, èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé ñóùåñòâóþò ðåãèîíàëüíûå íîð-
ìàòèâû ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. 
Îíè ñîäåðæàò ìèíèìàëüíûå ðàñ÷åòíûå ïîêà-
çàòåëè îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ.

Îäíèì èç òàêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ñîîòâåòñòâèå ñåòè îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà îäíî ïîñàäî÷íîå 
ìåñòî. Â ñðåäíåì ïî Ðîññèè â 2009 ã. ýòîò 
íîðìàòèâ ñîñòàâëÿë 65 ÷åë. (äëÿ ñðàâíåíèÿ â 
1970 ã. — 50 ÷åë.) [6]. Âìåñòå ñ òåì â îòäåëüíûõ 
ãîðîäàõ ñóùåñòâóåò áîëüøîå ðàçëè÷èå â êîëè-
÷åñòâå ïîñàäî÷íûõ ìåñò íà îäíó òûñÿ÷ó íàñå-
ëåíèÿ (ðèñ.1).

Íà ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî ã. Ñî÷è çàíèìàåò âòî-
ðîå ìåñòî ïî ôàêòè÷åñêîìó êîëè÷åñòâó ïîñà-
äî÷íûõ ìåñò íà 1000 æèòåëåé ïîñëå ã. Ìîñêâà. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêèå ôàêòî-
ðû ïîâëèÿëè íà òàêèå ïîêàçàòåëè, ïðîâåäåì 
îöåíêó äåéñòâóþùåé ñåòè ïðåäïðèÿòèé ïèòà-
íèÿ ã. Ñî÷è íà îñíîâàíèè Íîðìàòèâîâ ãðàäî-
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ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ ¹ 1381-Ï îò 24.06.2009 ã. 

Â ðåéòèíãå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ çà 2013 ã. ïî òåìïàì ðî-
ñòà ã. Ñî÷è çàíèìàåò 9 ìåñòî. Ñðåäè òåððèòî-
ðèé ñ êóðîðòíî-òóðèñòñêîé ñïåöèàëèçàöèåé 
ã. Ñî÷è íà 4 ìåñòå [7].

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ ã. Ñî÷è õàðàê-
òåðåí âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè. Åæå-
ãîäíî îòêðûâàþòñÿ íîâûå îáúåêòû ñ âûñî-
êîé êóëüòóðîé îáñëóæèâàíèÿ, ñîâðåìåííûì 
äèçàéíîì, à òàêæå îáúåêòû, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèåñÿ íà ïðèãîòîâëåíèè áëþä íàöèîíàëüíûõ 
êóõîíü. 

Â 2009 ã. â ã. Ñî÷è íà 1000 ñî÷èíöåâ è ãî-
ñòåé êóðîðòà èõ ïðèõîäèëîñü 78, ïðè íîðìàòèâå 
äëÿ ãîðîäà — 65 ïîñàäî÷íûõ ìåñò [7].

Ñ 2010 ã. ïîÿâèëèñü ÿðêèå ïðåäñòàâèòåëè 
ðóññêîé êóõíè («Ðîìàíîâ», «Ðóññêàÿ Ðèâüå-
ðà», «Æèëè-áûëè», «Äåðåâíÿ», «Òàðû-Áàðû»), 
àçèàòñêîé êóõíè («Ïåêèí», «Èíäóñ», «Ñîõî», 
«Óëüêåð»), åâðîïåéñêîé êóõíè («Ëà òåðàööà», 
«Ëÿ Øåô», «Áðèãàíòèíà», «Áèáèñè», «Ñàí-
ðåìî»), êàâêàçñêîé êóõíè («Çàìîê Äâèí», 

«Ãðàíä Êàíüîí», «Íîé»), àìåðèêàíñêîé êóõíè 
(«Ñòåéê Õàóñ», «Ñèííàáîí», «Ñàáâåé»). 

Óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ ñåòè ðåñòîðàíîâ 
«Ðèñ», «Íèïïîí Õàóñ», «Ðóêêîëà», êîôåéíè 
«Øîêîëàäíèöà», ïèööåðèè «Àäðèàíî», ñåòè 
ñòîëîâûõ «Ñåëè-ïîåëè». Òàêæå â îáùåñòâåí-
íîì ïèòàíèè ãîðîäà Ñî÷è ïðåäñòàâëåíû è ìè-
ðîâûå áðåíäû – «Ìàêäîíàëäñ», «Äåëü Ìàð», 
«Àéðèø Ïàá», «KFC» è äð.

Â 2012 ã. â ã. Ñî÷è ôóíêöèîíèðîâà-
ëî 1126 ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ, èç íèõ 58 ðåñòîðàíîâ, 540 êàôå, 48 áàðîâ, 
130 çàêóñî÷íûõ, ñòîëîâûõ è ò.ä. Îáåñïå÷åí-
íîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà óñëóãàìè îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ, áåç ó÷åòà îòäûõàþùèõ, ñîñòàâè-
ëà 178 ïîñàäî÷íûõ ìåñò, à ñ èõ ó÷åòîì — 105 
(íàïîìíþ, ïîêàçàòåëü íîðìàòèâíûõ òðåáîâà-
íèé — 65 ïîñàäî÷íûõ ìåñò íà 1000 æèòåëåé è 
îòäûõàþùèõ) [8].

Îáîðîò ðåñòîðàíîâ, áàðîâ, êàôå, ñòî-
ëîâûõ ïðè ïðåäïðèÿòèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ, 
îð ãàíèçàöèÿõ â 2013 ã. ñëîæèëñÿ â îáúåìå 
1002,1 ìëí ðóá. è âûðîñ â äåéñòâóþùèõ öåíàõ 
íà 3,8% îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî ãîäà [8].

Ðèñ. 1. Àíàëèç êîëè÷åñòâà ïîñàäî÷íûõ ìåñò â ðàñ÷åòå íà 1000 æèòåëåé 
â ðàçíûõ ãîðîäàõ ÐÔ (ïî äàííûì çà 2009 ã.)

Туристское пространство: экономический аспект
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Â ñâÿçè ñ ïîâåäåíèåì â ãîðîäå XXII Îëèì-
ïèéñêèõ Çèìíèõ è Ïàðàëèìïèéñêèõ èãð ïîòðåá-
íîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ ïîñàäî÷íûõ 
ìåñòàõ â 2014 ã. ñîñòàâèëà 34 700 ìåñò. Óâåëè-
÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñàäî÷íûõ ìåñò ïðîèçî-
øëî çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ðåñòîðàíîâ è 
êàôå íà 3200 ïîñàäî÷íûõ ìåñò, îòêðûòèÿ îáú-
åêòîâ ïèòàíèÿ â òîðãîâûõ öåíòðàõ (7600 ïîñà-
äî÷íûõ ìåñò), â ãîñòèíèöàõ (4600 ïîñàäî÷íûõ 
ìåñò) è â çîíå ìåæäóíàðîäíîãî ãîñòåïðèèìñòâà 
(10 000 ïîñàäî÷íûõ ìåñò) [8].

Èç ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ, îáñëåäîâàí-
íûõ â ã. Ñî÷è ïî âðåìåíè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, êðóãëîãîäè÷íî ðàáîòàþò 62% ïðåä-
ïðèÿòèé, ñåçîííî — 38%. Â êàïèòàëüíûõ 
çäàíèÿõ ðàçìåùàþòñÿ 78% ïðåäïðèÿòèé ïè-
òàíèÿ (â ò. ÷. 12% çàíèìàþò âñòðîåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, 88% — îòäåëüíî ñòîÿùèå). 

Â êîíñòðóêöèÿõ èç îáëåã÷åííûõ ìàòåðèà-
ëîâ ôóíêöèîíèðóþò 22% ïðåäïðèÿòèé ïèòà-
íèÿ. Ýòî ëåòíèå (óëè÷íûå) êàôå è çàêóñî÷íûå. 
Èç íèõ îòäåëüíî ìîæíî âûäåëèòü ïëÿæíûå è 
ïàðêîâûå êàôå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíûì 
óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ðàçâåðíóòîé òóðèñò-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà.

Ãðàäîñòðîèòåëüíîå çîíèðîâàíèå è ðàçìåùå-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ
Ñîâðåìåííûé ã. Ñî÷è õàðàêòåðèçóåò-

ñÿ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé íàñåëåíèÿ, ïëîò-
íîñòüþ æèëîé çàñòðîéêè, íàëè÷èåì ÷åòêî 
îáîçíà÷åííûõ çîí – æèëîé, îáùåñòâåííî-
äåëîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è çîíîé ðåêðåà-
öèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è îòäûõà.

Æèëûå çîíû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îðãàíè-
çàöèè áëàãîïðèÿòíîé è áåçîïàñíîé ñðåäû 
ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îòâå÷àþùåé åãî ñî-
öèàëüíûì, êóëüòóðíûì, áûòîâûì è äðóãèì 
ïîòðåáíîñòÿì. 

Â æèëûõ çîíàõ ã. Ñî÷è ðàçìåùàþòñÿ îò-
äåëüíî ñòîÿùèå, âñòðîåííûå èëè ïðèñòðî-
åííûå îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 
êðóãëî ãîäè÷íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Äëÿ 
ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ïèòàíèÿ â æèëûõ çîíàõ ãîðîäà äîëæåí ñî-
áëþäàòüñÿ íîðìàòèâ (òàáë. 1) [10].

Òàáëèöà 1
Íîðìàòèâ îáåñïå÷åííîñòè ïîñàäî÷íûìè 

ìåñòàìè â æèëîé çîíå 

Соотношение:
работающие 
(тыс. чел.)/

 жители (тыс. чел.)

Коэф-
фици-
ент

Расчетный 
показатель на 
1000 жителей

0,5 1 8

1,0 2 16

1,5 3 24

Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ãðóïïû 
æèëûõ äîìîâ öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâûâàòü 
ñòîëîâûå, çàêóñî÷íûå, ìàãàçèíû êóëèíàðèè. 
Æèëîé çîíå ñîîòâåòñòâóþò ñëåäóþùèå ãðà-
äîñòðîèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè è îáúåìíî-
ïëàíèðîâî÷íûå ðåøåíèÿ îáúåêòîâ ïèòàíèÿ 
[10]:

1. Ïðèîðèòåòíàÿ çîíà ðàçìåùåíèÿ — â 
ãðàíèöàõ æèëîãî êâàðòàëà.

2. Ðàäèóñ äîñòóïíîñòè — «øàãîâàÿ» äî-
ñòóïíîñòü, íå ïðåâûøàþùàÿ 500-ìåòðîâûé 
ðàäèóñ.

3. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü — íå ìåíåå 
20 ïîñåùåíèé íà 1 ïîñàäî÷íîå ìåñòî â ñìåíó.

4. Îáåñïå÷åííîñòü ñòîÿíî÷íûìè ìåñòà-
ìè — ñòîÿíî÷íûå ìåñòà íå ïðåäóñìîòðåíû.

5. Åìêîñòü îáúåêòà — 20–30 ïîñàäî÷íûõ 
ìåñò.

6. Îáùàÿ ïëîùàäü îáúåêòà — 90–140 êâ. ì 
îáùåé ïëîùàäè.

Æèëûå çîíû (Õîñòèíñêèé ðàéîí) ã. Ñî÷è

ТУРИСТСКОЕ ПРОСТРАНСТВО: ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТ
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7. Îáúåìíî-ïëàíèðîâî÷íîå ðåøåíèå îáú-
åêòîâ — 1-å ýòàæè æèëûõ äîìîâ, ïðèñòðîéêè 
ê æèëûì è îáùåñòâåííûì çäàíèÿì, ïîäçåì-
íîå ïðîñòðàíñòâî (ïîäâàëüíûå, öîêîëüíûå 
ýòàæè æèëûõ è îáùåñòâåííûõ çäàíèé).

Îáùåñòâåííî-äåëîâûå çîíû ã. Ñî÷è ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ êóëü-
òóðû, òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, 
ñîöèàëüíîãî è êîììóíàëüíî-áûòîâîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðîôåñ -
ñèî íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, 
êóëüòîâûõ çäàíèé, ñòîÿíîê àâòîìîáèëüíîãî 
òðàíñïîðòà, îáúåêòîâ äåëîâîãî, ôèíàíñîâîãî 
íàçíà÷åíèÿ, èíûõ îáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáå-
ñïå÷åíèåì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì òèïîì çäàíèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùèì êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå 
íàñåëåíèÿ è ãîñòåé êóðîðòà, ÿâëÿþùèìñÿ àð-
õèòåêòóðíî-êîìïîçèöèîííûì àêöåíòîì â îá-
ùåñòâåííî-äåëîâîé çîíå ãîðîäà, ÿâëÿåòñÿ òîð-
ãîâûé öåíòð. Îí îáúåäèíÿåò â ñåáå ðàçëè÷íûå 
ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ, áûòîâîãî è äðóãèõ âèäîâ îáñëóæèâàíèÿ. 

Â õîäå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â 2012–2013 ãã., à òàêæå äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
XXII Îëèìïèéñêèõ Çèìíèõ è Ïàðàëèìïèéñêèõ 
èãð â ã. Ñî÷è â òîðãîâûõ öåíòðàõ ãîðîäà áûëè îò-

êðûòû íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ: ÒÖ «Ìîðå 
Ìîëë» (25 îáúåêòîâ), ÒÖ «Ìàíäàðèí» (25 îáú-
åêòîâ), ÈÏ Òîðøèíà (2 îáúåêòà), ÒÖ «Íîâûé 
Âåê», âòîðàÿ î÷åðåäü (6 îáúåêòîâ), â çîíå ïðîâå-
äåíèÿ Îëèìïèéñêèõ èãð — 59 îáúåêòîâ [8].

Îáùåñòâåííî-äåëîâîé çîíå ñîîòâåòñòâó-
þò ñëåäóþùèå ãðàäîñòðîèòåëüíûå è îáúåìíî-
ïëàíèðîâî÷íûå ðåøåíèÿ îáúåêòîâ [10]:

1. Ïðèîðèòåòíàÿ çîíà ðàçìåùåíèÿ — 
â öåíòðå ãîðîäà â ìåñòàõ êîíöåíòðàöèè äíåâ-
íîãî íàñåëåíèÿ (îáùåñòâåííûå, äåëîâûå, 
êóëüòóðíûå çîíû ãîðîäà).

2. Ðàäèóñ äîñòóïíîñòè — íå áîëåå 1000 ì 
ïåøåõîäíîé äîñòóïíîñòè äëÿ öåíòðà ëîêàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ, áîëåå 1000 ìåòðîâ äëÿ çîíû îá-
ùåãîðîäñêîãî öåíòðà.

3. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü — 20–40 ïî-
ñåùåíèé íà 1 ïîñàäî÷íîå ìåñòî â ñìåíó äëÿ 
îáúåêòîâ ëîêàëüíûõ öåíòðîâ, 40–75 ïîñåùå-
íèé äëÿ îáúåêòîâ îáùåãîðîäñêîãî öåíòðà.

4. Îáåñïå÷åííîñòü ñòîÿíî÷íûìè ìåñòà-
ìè — 12 ìàøèíî-ìåñò äëÿ öåíòðà ëîêàëüíî-
ãî çíà÷åíèÿ, 6–10 ìàøèíî-ìåñò äëÿ çîíû îá-
ùåãîðîäñêîãî öåíòðà. Óäàëåííîñòü ñòîÿíîê îò 
îáúåêòà äîëæíà áûòü íå áîëåå 200 ì.

5. Åìêîñòü îáúåêòîâ — 30–40 ïîñàäî÷íûõ 
ìåñò äëÿ öåíòðà ëîêàëüíîãî çíà÷åíèÿ, 100–
300 ïîñàäî÷íûõ ìåñò äëÿ çîíû îáùåãîðîäñêî-
ãî öåíòðà.

ÒÖ «Ìîðå Ìîëë» 
â ïðîñòðàíñòâå ã. Ñî÷è [11]
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6. Îáùàÿ ïëîùàäü îáúåêòîâ — 140–
450 êâ. ì îáùåé ïëîùàäè äëÿ öåíòðà ëîêàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ, 450–1350 êâ. ì îáùåé ïëîùà-
äè äëÿ çîíû îáùåãîðîäñêîãî öåíòðà.

7. Îáúåìíî-ïëàíèðîâî÷íîå ðåøåíèå îáú-
åêòîâ — 1-å ýòàæè æèëûõ çäàíèé, ïðèñòðîéêè 
ê æèëûì è îáùåñòâåííûì çäàíèÿì, â ñîñòàâå 
êðóïíûõ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ öåíòðîâ, â 
ïîäçåìíîì ïðîñòðàíñòâå îáùåñòâåííûõ çäà-
íèé è êîìïëåêñîâ äëÿ îáùåãîðîäñêèõ öåí-
òðîâ ëîêàëüíîãî çíà÷åíèÿ; îòäåëüíî ñòîÿùèå 
ñîîðóæåíèÿ, ïðèñòðîéêè ê æèëûì èëè îáùå-
ñòâåííûì çäàíèÿì, â ñîñòàâå êðóïíûõ ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ, ïîäçåìíîå 
ïðîñòðàíñòâî îáùåñòâåííûõ çäàíèé è êîì-
ïëåêñîâ äëÿ îáúåêòîâ çîíû îáùåãîðîäñêîãî 
öåíòðà.

Â ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííîé çîíû  ã. Ñî÷è 
âõîäÿò çîíû ðàçìåùåíèÿ êîììóíàëüíûõ è 
ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îáúåêòîâ òðàíñïîðòà,  
îáúåêòîâ îïòîâîé òîðãîâëè; ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ñ ðàçëè÷íûìè íîð-
ìàòèâàìè âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó; 
èíûå âèäû ïðîèçâîäñòâåííîé, èíæåíåðíîé 
è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóð. 

Õàðàêòåðíûì äëÿ ýòîé çîíû ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ìåùåíèå ïðè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ñòîëîâûõ, ìàãàçèíîâ êóëèíàðèè. Íîðìàòèâ 
â ðàáî÷èõ ñòîëîâûõ — 250 ïîñàäî÷íûõ ìåñò íà 
1000 ðàáîòàþùèõ [10].

Íà òåððèòîðèè ãîðîäà îñóùåñòâëÿþò äåÿ-
òåëüíîñòü 12 ñòîëîâûõ, ðàñïîëîæåííûõ íà 
ïðîìûøëåííûõ  ïðåäïðèÿòèÿõ íà 1800 ïîñà-
äî÷íûõ ìåñò.

Çîíà ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è îòäû-
õà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ãîðîäñêîé 
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Îíà ïðåäíàçíà-
÷åíà äëÿ îðãàíèçàöèè ìàññîâîãî îòäûõà íàñå-
ëåíèÿ è ãîñòåé êóðîðòà,  äëÿ óëó÷øåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è âêëþ÷àåò  â ñåáÿ 
ïàðêè, ñàäû, ãîðîäñêèå ëåñà, ëåñîïàðêè, ïëÿ-
æè, âîäîåìû. 

Â çîíå ôóíêöèîíèðóåò 25,3% ñòàöèîíàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé  ïèòàíèÿ ñ çèìíèìè è ëåò-
íèìè çàëàìè è 67,5% ïðåäïðèÿòèé ëåòíåãî 

òèïà (ñåçîííûå), êîòîðûå èìåþò ñáîðíî-ðàç-
áîðíóþ êîíñòðóêöèþ. Îñíîâíûìè òèïàìè 
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ âñåâîçìîæíûå êàôå, 
ðåñòîðàíû, áàðû. Ñòàöèîíàðíàÿ ëåòíÿÿ ñåòü 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ 519 ïðåäïðèÿòèé íà 15 552 ïî-
ñàäî÷íûõ ìåñòà [8]. 

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà êóðîðòå 
ïîëó÷èëî ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ 
ïðè ãîñòèíèöàõ. Â 2014 ã. ïîòðåáíîñòü â êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ïîñàäî÷íûõ ìåñòàõ â ãîñòè-
íèöàõ  ñîñòàâëÿåò 4600 ìåñò.

Â ñåíòÿáðå 2013 ã. â ãîðîäå íà óëèöå Îð-
äæîíèêèäçå ñîñòîÿëîñü òîðæåñòâåííîå îò-
êðûòèå ãîñòèíèö Pullman è Mercure êàòåãî-
ðèè 5 è 4 çâåçä ñîîòâåòñòâåííî. Çäåñü áëîê 
ïèòàíèÿ  ñ÷èòàåòñÿ ìàêñèìàëüíûì, ñ ðàñ÷å-
òîì íà ïîëíóþ çàãðóçêó ãîñòèíèö â êóðîðò-
íûé ïåðèîä. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ôóíêöè-
îíèðóþò êðóãëîãîäè÷íî. 

Îñíîâíûìè òèïàìè ïðåäïðèÿòèé ïèòà-
íèÿ ïðè ãîñòèíèöàõ ÿâëÿþòñÿ êàôå è ðåñòî-
ðàíû.

Òàáëèöà 2
Íîðìàòèâ îáåñïå÷åííîñòè ïîñàäî÷íûìè 

ìåñòàìè â çîíå ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ [10]

Предприятие (орга-
низация)

Единица 
измере-
ния

Обеспечен-
ность на 1000 
отдыхающих

Предприятия обще-
ственного питания 
(кафе, закусочные, 
столовые, рестораны)

Посадоч-
ное место

80

Очаги самостоятель-
ного   приготовления 
пищи

Шт. 5

Ðåñòîðàí  ãîñòèíèöû Pullman [12]
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ã. Ñî÷è
Äëÿ äàëüíåéøåãî ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñò-

ñêîãî ïðîñòðàíñòâà ã. Ñî÷è è ïðèâëå÷åíèÿ â 
ãîðîä  äîïîëíèòåëüíîãî ÷èñëà òóðèñòîâ íå-
îáõîäèìî ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
çîí îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ, òàê íàçûâàåìûõ 
«main-streets»,  ñî÷åòàþùèõ â ñåáå  íå òîëüêî 
ñèñòåìó ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è ðàçâëå÷åíèé, 
òîðãîâûå êîìïëåêñû, íî è ñåòü ðàçíîîáðàç-
íûõ ïî òèïó ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ.

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè «main-streets» â îïðå-
äåëåííîé çîíå  ãðóïïèðóþòñÿ ýëåãàíòíûå ðå-
ñòîðàíû, êàôå è ò. ï., ñîçäàþùèå ëèöî ãîðî-
äà, îñîáåííî â âå÷åðíåå è íî÷íîå âðåìÿ, è 
óâåñåëèòåëüíûå çàâåäåíèÿ, ñî÷åòàþùèå óñ-
ëóãè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îòäûõà è ðàç-
âëå÷åíèé. Â äíåâíîå âðåìÿ â ýòîé çîíå ìîãóò 
ôóíê öèî íè ðî âàòü ðàçëè÷íîãî òèïà êàôå, ðå-

ñòîðàíû áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ, â òîì ÷èñëå 
ñ èñïîëüçîâàíèåì âûíîñíîé òîðãîâëè.

Â äðóãîé, ñïåöèàëüíî âûäåëåííîé çîíå, 
äîëæíû áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíû ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïèòàíèÿ îïðåäåëåííîé íàïðàâëåííîñòè:  
èãîðíûé áèçíåñ, íî÷íûå êëóáû ýðîòè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè è ò. ï. Òóäà, ïðè  æåëàíèè ïî-
ëó÷èòü êîíêðåòíûå óñëóãè, òóðèñò ìîæåò äî-
áðàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Çîíèðîâàíèå òåððèòîðèè ãîðîäà â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé «main-streets» ÿâëÿ-
åòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàäà÷åé ãîðîäñêèõ 
âëàñòåé, ïîòîìó ÷òî îíà ïðåäïîëàãàåò î÷åíü 
æåñòêèé ïîäõîä ñî ñòîðîíû ãîðîäñêèõ âëà-
ñòåé ïî îïðåäåëåíèþ êðóãà ïðåäïðèÿòèé 
ïèòàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñîçäàâàòü  ïîëî-
æèòåëüíûé èìèäæ èëè íàîáîðîò ôîðìèðî-
âàòü íåæåëàòåëüíûé, íåàäåêâàòíûé îáðàç 
ãî ðîäà.

Ãîñòèíèöû Pullman è Mercure â çîíå ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ 
è îòäûõà ã. Ñî÷è [12]
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