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«Íà ÷àøå âåñîâ»
Âòîðàÿ ðîññèéñêàÿ Îëèìïèàäà  êàê î÷åíü 

ìîùíîå ñîáûòèå ïî-ïðåæíåìó «áóäîðàæèò 
óìû»  è  âûçûâàåò áóðíûå äèñêóññèè â ñî-
öèàëüíûõ ñåòÿõ. Îñîáåííî íà ôîíå íå î÷åíü 
óäà÷íîé ïîäãîòîâêè ê Îëèìïèàäå â Áðàçèëèè. 
Ïîëèòèêè, ýêîíîìèñòû, ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ 
îòðàñëåé è ïðîñòî îáûâàòåëè ïðèâîäÿò ìàñ-
ñó äîâîäîâ, îáñóæäàÿ ïðîèçâåäåííûå ðàñõî-
äû è ñòðîÿò ïðîãíîçû íà áóäóùåå îëèìïèé-
ñêîãî íàñëåäèÿ. Çäåñü ìíåíèÿ ðàçäåëèëèñü, 
è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äèñêóòèðóþùèõ ñ÷èòàåò 
ðàñõîäû çàïðåäåëüíûìè è íåîáîñíîâàííûìè. 
Íî ýòî êàê ïîñìîòðåòü!

Çíàÿ íàøó èçëþáëåííóþ ìàíåðó èñêàòü 
àâòîðèòåòû íà Çàïàäå, ïðåäëàãàþ ìíåíèå Äà-
ìèàíà Õàððèíãòîíà — ðåãèîíàëüíîãî äèðåê-
òîðà îòäåëà èññëåäîâàíèé Colliers International 
â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Èçó÷èâ ñòàòèñòèêó ðàç-
âèòèÿ ïÿòè ãîðîäîâ, â êîòîðûõ ïðîâîäèëèñü 
çèìíèå Îëèìïèéñêèå Èãðû, Õàððèíãòîí îáî-
çíà÷èë ïåðñïåêòèâû, êîòîðûå îæèäàþò Ñî÷è 
ïîñëå Îëèìïèàäû1.

Ïîòåíöèàëüíûå ïåðñïåêòèâû Ñî÷è: 
«Ïëþñû»
1. Ìîäåðíèçàöèÿ áåðåãîâîé ëèíèè,  êî-

òîðàÿ  íå òîëüêî ðåøèëà ïðîáëåìó äîñòàâêè 
ãðóçîâ ê îëèìïèéñêîé ñòðîéêå, íî è  ñôîðìè-
ðîâàëà óäîáíóþ øâàðòîâóþ çîíó  äëÿ ÿõò, ìåæ-
äóíàðîäíûõ êðóèçíûõ è ïàññàæèðñêèõ ñóäîâ.

1 Èñòî÷íèê: Colliers International.

2. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé è èíôîðìàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðîå ïîâëèÿëî 
íà ïîÿâëåíèå íîâûõ ìàðøðóòîâ, â òîì ÷èñëå 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ìîñòîâ, òîí-
íåëåé, äîðîã, à òàêæå íîâîãî òåðìèíàëà àýðî-
ïîðòà. 

3. Àêòèâíîå ðàñøèðåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû è îáíîâëåííîé òåëåêîììó-
íèêàöèè. 

4. Ñîçäàíèå ñòèìóëîâ äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ ñåêòîðà  íåäâèæèìîñòè è ïðèâëå÷å-
íèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, âêëþ÷àÿ ïîÿâëåíèå 
ìíîãî÷èñëåííûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ, æèëûõ 
çäàíèé è Îëèìïèéñêèõ îòåëåé.

5. Óñêîðåíèå ïðèâëå÷åíèÿ äðóãèõ êðóï-
íûõ êóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé â Ñî÷è, â òîì ÷èñëå Ãðàí-ïðè Ôîðìóëû 1 
è ×åìïèîíàòà Ìèðà ïî ôóòáîëó 2018 ã.

6. Ñòðîèòåëüñòâî 11 íîâûõ çèìíèõ ñïîð-
òèâíûõ îáúåêòîâ, à òàêæå ãîðíîãî êóðîðòà ìè-
ðîâîãî êëàññà, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü îäíèì èç 
ëó÷øèõ â Ðîññèè.

7. Ñîçäàíèå äâóõ Îëèìïèéñêèõ Äåðå-
âåíü â âèäå ÷åòûðåõçâåçäî÷íûõ îòåëåé, êî-
òîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê îñíîâà òóð-
öåíòðà. 

8. Ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çäàíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî âåùàíèÿ (45 000 êâ. ì) è ãëàâíîãî 
ïðåññ-öåíòðà (25 000 êâ. ì), êîòîðûå â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû â êà÷åñòâå ìåäèà-öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå íà 
ïðåäñòîÿùåì ×åìïèîíàòå Ìèðà ïî ôóòáîëó 
è Ãðàí-ïðè Ôîðìóëû 1.

Олимпиада-2014
(Ñî÷è 8–14 ôåâðàëÿ)

Äæàíäæóãàçîâà Å.À.

СОБЫТИЯ
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Ïîòåíöèàëüíûå ïåðñïåêòèâû Ñî÷è: 
«Ìèíóñû»
1. Ñóùåñòâóåò ðèñê òîãî, ÷òî òàêîé âû-

ñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà 
Îëèìïèàäó íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ôèíàíñè-
ðîâàíèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äðóãèõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà (íà-
ïðèìåð, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ñî-
öèàëüíîå îáåñïå÷åíèå).

2. Âûñîêèå çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ê 
Èãðàì ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ïðèâåñòè ê ïî-
âûøåíèþ íàëîãîâ èëè ñáîðîâ, êàê â ñëó-
÷àå ñ ëåòíèìè Èãðàìè â Ìîíðåàëå â 1976 ã. 
è â Ëîíäîíå â 2012 ã.

3. Ðàçâèòèå íîâîé èíôðàñòðóêòóðû ìî-
æåò îñòàâèòü ïîçàäè ðÿä ñòàðûõ ñïîðòèâíûõ 
îáúåêòîâ, êîòîðûå âñå åùå íàõîäÿòñÿ â ýêñ-
ïëóàòàöèè, íî ñòðàäàþò îò íåõâàòêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

È êàê ìû âèäèì, âûãîä îêàçàëîñü áîëü-
øå!

Òàê æå áûëî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû ïîìîæåò óëó÷øèòü êà÷åñòâî 
æèçíè ëþäåé (êàê ñî÷èíöåâ, òàê è âñåõ ðîññè-
ÿí),  ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê óñêîðåííîìó ðàç-
âèòèþ òóðèçìà â Ðîññèè.

Îëèìïèàäà è ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè
Âìåñòå ñ òåì ìû âñå îò÷åòëèâåå ïîíèìà-

åì, ÷òî  êðóïíîìàñøòàáíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè ñòàíîâÿòñÿ íîâûì ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé 
ñôåðû (ñïîðòà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, 
çäðàâîîõðàíåíèÿ). 
 • â Ìîñêâå áûëî ïîñòðîåíî äåâÿòü íîâûõ 

ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé è ïÿòü ðåêîí-
ñòðóèðîâàíî;

 • áûë ïîñòðîåí Îëèìïèéñêèé òåëåöåíòð è  
ïðèîáðåòåíà àïïàðàòóðà Thomson;

 • áûë ïîñòðîåí ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò 
Øåðåìåòüåâî, öåíòð ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè íà Êðàñíîé Ïðåñíå;

 • áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ãîñòèíèöû 
«Êîñìîñ» è ÃÊ â Èçìàéëîâå, êîëè÷åñòâî 
ìåñò â îòåëÿõ Ìîñêâû — óäâîèëîñü! 

Ïðåâðàùåíèå Ìîñêâû â îëèìïèéñêóþ ñòî-
ëèöó âûðàæàëîñü íå òîëüêî â ñòðîèòåëüñòâå 
îòäåëüíûõ ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, íî è ðåøàëàñü 
ìàñøòàáíàÿ ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ çàäà÷à — ñîç-
äàíèå «Îëèìïèéñêîãî ãîðîäà».

Îëèìïèéñêèé ãåíïëàí: «Ìîñêâà-1980»
 • Ãåíåðàëüíûé ïëàí îëèìïèéñêîé Ìîñêâû  

ñòàë íàó÷íî îáîñíîâàííîé ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé ïðîãðàììîé, ðàññ÷èòàííîé íà 
25–30 ëåò äî 2000 ã. 

 • Íà îñíîâå ãåíïëàíà áûëà ñîçäàíà ïîëè-
öåíòðè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà Ìîñêâû âìåñòî 
ñëîæèâøåéñÿ â òå÷åíèå âåêîâ ìîíîöåí-
òðè÷åñêîé. 

 • Ïî íîâîìó ïëàíó Ìîñêâà áûëà ðàçäåëå-
íà íà âîñåìü ïëàíèðîâî÷íûõ çîí, êàæäàÿ 
òàêàÿ çîíà-ãîðîä äîëæíà áûëà èìåòü ñâîé 
îáùåñòâåííî-êóëüòóðíûé öåíòð.

 • Íà îñíîâå  ïîëèöåíòðè÷åñêîé ñèñòåìû 
ðàçâèòèÿ ãîðîäà è ñ ó÷åòîì óæå ñëîæèâ-
øèõñÿ êðóïíûõ ìîñêîâñêèõ ñïîðòèâíûõ 
öåíòðîâ (â Ëóæíèêàõ, íà Ëåíèíãðàäñêîì 
ïðîñïåêòå), áûëî ñîçäàíî øåñòü îñíîâ-
íûõ îëèìïèéñêèõ ñïîðòèâíûõ öåíòðîâ: 
1) íà Ñåâåðå — îáùåãîðîäñêîé ñïîðòèâ-

íûé öåíòð â ðàéîíå ïðîñïåêòà Ìèðà;
2) íà Çàïàäå — îáùåãîðîäñêîé ñïîðòèâ-

íûé öåíòð â Êðûëàòñêîì;

«Îëèìïèàäà-80»  è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå 

События
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«Ñî÷è-2014» è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
 • Ñî÷è èç ïðîáëåìíîãî ïîñòñîâåòñêîãî 

êóðîðòà ïðåâðàòèëñÿ â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûé êîìïëåêñíûé ñïîðòèâíî-òóðè-
ñòè÷åñêèé öåíòð. 

 • Çàñëóæèâàåò âûñîêîé îöåíêè èíòåðåñ-
íîå ïðîñòðàíñòâåííîå ðåøåíèå ðàçìå-
ùåíèÿ ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ: ïðèìîð-
ñêèé è ãîðíûé êëàñòåðû.

 • Îëèìïèéñêîå ñòðîèòåëüñòâî Íîâîé Ðîñ-
ñèè ëîãè÷åñêè ïðîäîëæàåò ãðàäîñòðîè-
òåëüíûé ïîäõîä, ïðèíÿòûé îðãàíèçàòî-
ðàìè «Îëèìïèàäû-80»  â Ìîñêâå. 

 • Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
ñäåëàëè Îëèìïèéñêèå èãðû íåîáûêíî-
âåííî íàñûùåííûìè.

 • Ïàñïîðò áîëåëüùèêà ñòàë íå òîëüêî ñèì-
âîëîì, íî è äîêóìåíòîì, âûïîëíÿþùèì 
ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.

3) íà Ñåâåðî-Çàïàäå — ñïîðòèâíûé öåíòð 
â ðàéîíå Ëåíèíãðàäñêîãî ïðîñïåêòà; 

4) íà Âîñòîêå — ñïîðòèâíûé öåíòð Èç-
ìàéëîâî; 

5) íà Þãå — êîííîñïîðòèâíàÿ áàçà 
â ðàéîíå Áèòöåâñêîãî ëåñîïàðêà; 

6) íà Þãî-Çàïàäå — Ëóæíèêè è Îëèì-
ïèéñêàÿ äåðåâíÿ. 

Ñòîèìîñòü ïðîåêòà «Ìîñêâà-80» — 
$5,6 ìëðä. 

СОБЫТИЯ

Москва-80
Олимпийское наследие



109

Олимпиада-2014

События

Горный кластер Олимпиады-2014 в поселке 
Красная поляна

Приморский кластер в Имеретинской долине



110 Том 8.  № 2/2014 Современные проблемы сервиса и туризма

«Ñî÷è-2014»: Îëèìïèéñêîå íàñëåäèå 
 • íîâàÿ ãîðîäñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà;
 • ñîâðåìåííûå î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ;
 • íîâûé ìîðñêîé ïîðò;
 • áåçáàðüåðíàÿ ñðåäà äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè-

÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè;
 • ñîöèàëüíûå ïðîåêòû («Ìèð íà êîí÷èêå 

ïàëüöåâ» è äð.);
 • ïðèìåíåíèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé;
 • íîâàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà;
 • ñîâðåìåííûå ñïîðòèâíûå îáúåêòû; 

 • çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò ñðåäñòâ ðàçìåùå-
íèÿ.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû:
 • äàëüíåéøåå ñîäåðæàíèå è ýôôåêòèâíîå 

èñïîëüçîâàíèå  Îëèìïèéñêîãî íàñëåäèÿ; 
 • îáåñïå÷åíèå êðóãëîãîäè÷íîé çàãðóçêè 

ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ;
 • ðåøåíèå ñëîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-

áëåì;
 • ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé.

СОБЫТИЯ

Олимпийское наследие Сочи-2014


