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В статье раскрываются основные этапы 90-лет-
ней истории международного детского центра 
«Артек», расположенного в Гурзуфе на Южном 
берегу Крыма. Автор характеризует различ-
ные концепции деятельности «Артека» в  ре-
троспективном и  перспективном контексте, 
а  также его общественно значимые функции 
и  применяемые педагогические технологии 
развития личности детей.
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In the article the basic stages of 90-years-old 
history of international children’s center “Artek”, 
located in the town of Gurzuf on the South 
Coast of the Crimea, are considered. The author 
characterizes diff erent conceptions of Artek’s 
activity in the retrospective and perspective 
context, and also its public meaningful functions 
and applicable pedagogical technologies of 
development of children’s personality.
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Â 2015 ã. áóäåò îòìå÷àòüñÿ 90-ëåòèå ñî 
äíÿ ñîçäàíèÿ «Àðòåêà», êîòîðûé â ñîâåò-
ñêèé ïåðèîä ÿâëÿëñÿ ñàìûì èçâåñòíûì 
ïèîíåðñêèì ëàãåðåì ÑÑÑÐ è îñòàåòñÿ 
ïîïóëÿðíûì è óçíàâàåìûì áðåíäîì äî 

íàøèõ äíåé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ìåæ-
äóíàðîäíûé äåòñêèé öåíòð (ÌÄÖ) «Àð-
òåê» – ýòî êîìïëåêñ èç 10 ëàãåðåé, ñïî-
ñîáíûõ îäíîâðåìåííî ïðèíèìàòü ñâûøå 
3,5 òûñ. äåòåé. Îí ðàñïîëàãàåòñÿ íà òåð-
ðèòîðèè ïëîùàäüþ áîëåå 200 ãà, ãäå ðàç-
ìåùåíû ìóçåè, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
êóëüòóðíûå è ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ, 
à òàêæå äåñÿòêè ïðèðîäíûõ è èñòîðè÷å-
ñêèõ ïàìÿòíèêîâ.

Îäíàêî, ïðåæäå âñåãî, «Àðòåê» – ýòî 
îãðîìíàÿ «àðòåêîâñêàÿ ñåìüÿ», âêëþ÷à-
þùàÿ òûñÿ÷è ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ñîò-
íè òûñÿ÷ áûâøèõ àðòåêîâöåâ, ìíîãèå èç 
êîòîðûõ ñìîãëè äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíûõ 
óñïåõîâ â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ î÷åíü îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ìèññèè 
è äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ 
ÌÄÖ «Àðòåê», íî ðåøèòü êîìïëåêñ âîç-
íèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåì ìîæ-
íî ëèøü ïðè óñëîâèè ãëóáîêîãî àíàëèçà 
åãî èñòîðè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè è ñî-
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ. Èíà÷å åñòü ðèñê 
çà âàëîì êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé 
è ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîòåðÿòü 
òîò ñàìûé «äóõ Àðòåêà», êîòîðûé âíîâü 
è âíîâü ïðèâëåêàåò ñþäà òåõ, êòî êîãäà-
ëèáî ïîñåùàë ýòî óíèêàëüíîå ìåñòî.

Îòêðûòèå ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ «Àð-
òåê» ñîñòîÿëîñü 16 èþíÿ 1925 ã. â êðûì-
ñêîì êóðîðòíîì ïîñåëêå Ãóðçóô, ðàñ-
ïîëîæåííîì íà áåðåãó ×åðíîãî ìîðÿ 
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ó ïîäíîæüÿ ãîðû Àþäàã (Ìåäâåäü-ãîðà). 
Èíèöèàòîðîì åãî ñîçäàíèÿ ÿâëÿëñÿ îäèí 
èç îðãàíèçàòîðîâ ñîâåòñêîãî çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ Çèíîâèé Ïåòðîâè÷ Ñîëîâüåâ 
(1876–1928), êîòîðûé â 1920-å ãã. âîç-
ãëàâëÿë Ðîññèéñêîå Îáùåñòâî Êðàñíîãî 
Êðåñòà (ÐÎÊÊ), à òàêæå çàíèìàë äîëæ-
íîñòü çàìåñòèòåëÿ íàðîäíîãî êîìèññàðà 
çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÑÔÑÐ [1, ñ. 124–126]. 
Èìåííî îí ñòàë àâòîðîì äîñòàòî÷íî èí-
íîâàöèîííîé äëÿ òîãî âðåìåíè êîíöåï-
öèè ðàáîòû ñ äåòüìè, êîòîðîé äîëæåí 
áûë ñëåäîâàòü «Àðòåê». Ýòà êîíöåïöèÿ 
îñíîâûâàëàñü íà ïîïûòêå íàéòè «çîëî-
òóþ ñåðåäèíó» ìåæäó äâóìÿ êðàéíîñòÿ-
ìè, êîòîðûå áûëè õàðàêòåðíû äëÿ óæå 
ñóùåñòâîâàâøèõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, Ç.Ï. Ñîëîâüåâ õîòåë 
óéòè îò ïðèñóùåãî äåòñêèì ñàíàòîðèÿì 
«ãîñïèòàëèçìà», ïðåäïîëàãàâøåãî ãè-
ïåðòðîôèðîâàííóþ çàáîòó î çäîðîâüå äå-

òåé, ñòðîãóþ ðåãëàìåíòàöèþ âñåõ ñòîðîí 
èõ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ìåäèöèíñêèõ 
ïîêàçàíèé. Äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òà-
êèõ ñàíàòîðèåâ íà òîò ìîìåíò óæå ôóíê-
öèîíèðîâàëî íà Þæíîì áåðåãó Êðûìó 
è â Åâïàòîðèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí áûë 
óáåæäåííûì ïðîòèâíèêîì ò. í. «èíäåé-
ùèíû», êîòîðàÿ, ïî åãî ìíåíèþ, áûëà 
õàðàêòåðíà äëÿ ñêàóòñêèõ ëàãåðåé è ïåð-
âûõ ñîâåòñêèõ ïèîíåðñêèõ ëàãåðåé, ñîç-
äàâàåìûõ â íà÷àëå 1920-õ ãã. 

Â òàêèõ ëàãåðÿõ äåòè äîëæíû áûëè 
ïðàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíî îáóñòðà-
èâàòü ñâîé áûò, âåñòè ïîõîäíûé îáðàç 
æèçíè, ïðåíåáðåãàÿ îñíîâíûìè áëàãà-
ìè öèâèëèçàöèè. Ñîëîâüåâ êðèòè÷åñêè 
îöåíèâàë îïûòû ïåäàãîãîâ-ýêñïåðè-
ìåíòàòîðîâ, êîòîðûå «çàñòàâëÿëè ìàëû-
øåé-ïèîíåðîâ ÷àñàìè è äíÿìè êîïàòü-
ñÿ â çåìëå, ñîîðóæàÿ çåìëÿíûå «êóõíè» 
è «ñòîëîâûå», âîçäâèãàòü øàëàøè èç âå-

Àðòåêîâöû è îñíîâàòåëè ëàãåðÿ Ç.Ï. Çèíîâüåâ è Ô.È. Øèøìàðåâ. Ôîòî 1927 ã.
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òîê è òðàâû ñ òåì, ÷òîáû ýòè ñîîðóæåíèÿ 
ñòàëè æåðòâîé ïåðâîãî äîæäÿ, âàðèòü çà-
âåäîìî íåñúåäîáíóþ êàøó, áåñöåëüíî äå-
æóðèòü «íà ÷àñàõ», öåëûìè íî÷àìè ìåðç-
íóòü â øàëàøå». 

«Àðòåê» çàäóìûâàëñÿ Ç.Ï. Ñîëîâüå-
âûì êàê ëàãåðü-ñàíàòîðèé (ñàíàòîð-
íûé ëàãåðü), íèâåëèðóþùèé êðàéíîñòè 
äâóõ íàçâàííûõ âûøå ïîäõîäîâ. Îí õî-
òåë ñîâìåñòèòü äîñòàòî÷íî êîìôîðòíûå 
óñëîâèÿ ïðåáûâàíèÿ äåòåé ñî ñòîéêèì 
îçäîðîâèòåëüíûì ýôôåêòîì íà îñíîâå 
åñòåñòâåííûõ êðûìñêèõ ôàêòîðîâ (âîç-
äóõ, ñîëíöå, ìîðå), íå çàáûâàÿ ïðè ýòîì 
î ðàçâèòèè îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ ñàìî-
îáñëóæèâàíèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè ó ïèî-
íåðîâ, íî èñêëþ÷èòåëüíî ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì îïûòíûõ íàñòàâíèêîâ-ïåäàãîãîâ. 
Â ñâîåé «ôîðìóëå çäîðîâîãî ïèîíåðñêî-
ãî áûòà» îðãàíèçàòîð «Àðòåêà» ïðèçûâàë 
«èñêëþ÷èòü âñå, ÷òî îòäàåò íåçäîðîâîé, 
íèêîìó íå íóæíîé èçíåæåííîñòüþ, íî 
â òàêîé æå ìåðå îòâåðãíóòü è âñÿ÷åñêèå 
«èíäåéñêèå» ýêñïåðèìåíòû íàä äåòñêèì 
îðãàíèçìîì» [2, ñ. 17–18].

Îäíàêî â ïåðâûå ãîäû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ «Àðòåêà» íåêîòîðûå ýëå-
ìåíòû «èíäåéùèíû» çäåñü âñå æå ÿâíî 
ïðèñóòñòâîâàëè. Äåòè æèëè â ñòàöèî-
íàðíî óñòàíîâëåííûõ ïàëàòêàõ, ïåðâûå 
òðè ñåçîíà â ëàãåðå íå áûëî âîäîïðîâî-
äà è ýëåêòðè÷åñòâà. Ñ 1925 ïî 1927 ãã. 
çà ñ÷åò ðàçâåðòûâàíèÿ íîâûõ ïàëà-
òîê êîëè÷åñòâî ìåñò â ëàãåðå óâåëè÷è-
ëîñü ñ 80 äî 200, îäíàêî îí ïî-ïðåæíåìó 
ôóíêöèîíèðîâàë ëèøü â ëåòíèé ïåðè-
îä. Â 1930 ã. â «Àðòåêå» áûëî çàâåðøå-
íî ñòðîèòåëüñòâî êàïèòàëüíîãî çèì-
íåãî êîðïóñà, ÷òî âïåðâûå ïîçâîëèëî 
ïåðåéòè íà êðóãëîãîäè÷íûé ðåæèì ðà-
áîòû. Ê ñåðåäèíå 1930-õ ãã. êîëè÷åñòâî 
ìåñò â ëàãåðå äîñòèãëî 800. Åñëè çà ñåçîí 
1925 ã. çäåñü ïîáûâàëè âñåãî 320 äåòåé, 
òî â 1931 ã. – óæå áîëåå 2 òûñ. [3, ñ. 68].

Â äîâîåííûé ïåðèîä «Àðòåê» íàõî-
äèëñÿ â ïîä÷èíåíèè ÐÎÊÊ, è â åãî äåÿ-

òåëüíîñòè áîëüøóþ ðîëü èãðàëà èìåííî 
ìåäèöèíñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ. Èç ðàç-
íûõ ðåãèîíîâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñþäà 
íàïðàâëÿëèñü ïèîíåðû 11–15 ëåò, «îòî-
áðàííûå íà ìåñòàõ ïî ñïåöèàëüíûì ìå-
äèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì», íî òàêæå 
ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷åòîì èõ îáùåñòâåí-
íîé àêòèâíîñòè [3, ñ. 68]. Ìåäèöèíñêè-
ìè ïîêàçàíèÿì äëÿ îòïðàâêè â «Àðòåê» 
ÿâëÿëèñü íåàêòèâíàÿ è ñëàáîàêòèâíàÿ 
òóáåðêóëåçíàÿ èíòîêñèêàöèÿ, ôóíêöèî-
íàëüíûå çàáîëåâàíèÿ íåðâíîé ñèñòåìû, 
ïåðåóòîìëåíèå è íåêîòîðûå ôîðìû àíå-
ìèè [1, ñ. 126].

Äàæå â óñëîâèÿõ äîâîëüíî ñêðîìíîé 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, êîòîðîé 
«Àðòåê» ðàñïîëàãàë â ïåðâûå ãîäû ñâîåãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ, åãî èçâåñòíîñòü ïîñòî-
ÿííî óâåëè÷èâàëàñü áëàãîäàðÿ áîëüøîìó 
êîëè÷åñòâó ïóáëèêàöèé â ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè. Î âíèìàíèè ê ðàç-
âèòèþ ëàãåðÿ ñî ñòîðîíû ñîâåòñêîãî ðó-
êîâîäñòâà ãîâîðèò ôàêò ïåðåäà÷è åìó 
â 1937 ã. âñåé òåððèòîðèè è èìóùåñòâà 
äîìà îòäûõà «Ñóóê-Ñó», êîòîðûé äî ýòî-
ãî íàõîäèëñÿ â âåäåíèè Âñåðîññèéñêîãî 
Öåíòðàëüíîãî Èñïîëíèòåëüíîãî Êîìè-
òåòà (ÂÖÈÊ) ÐÑÔÑÐ è èñïîëüçîâàëñÿ 
äëÿ ëåòíåãî îòäûõà âûñîêîïîñòàâëåííûõ 
ïàðòèéíûõ ôóíêöèîíåðîâ è ÷ëåíîâ èõ 
ñåìåé [4, ñ. 114].

Èíôîðìàöèÿ îá «Àðòåêå», êàê îá-
ðàçöîâîì ïèîíåðñêîì ëàãåðå, î÷åíü 
áûñòðî ðàñïðîñòðàíèëàñü è çà ïðåäå-
ëû ÑÑÑÐ, õîòÿ â äîâîåííûé ïåðèîä ëà-
ãåðü åùå íå èìåë îôèöèàëüíîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ñòàòóñà. Â äîêëàäå ïåðâîãî 
äèðåêòîðà «Àðòåêà» Ô.È. Øèøìàðåâà 
î ðàáîòå «Àðòåêà» çà 1925–1931 ãã. óæå 
óïîìèíàåòñÿ î «íåìàëîì êîëè÷åñòâå» 
ïîáûâàâøèõ çäåñü èíîñòðàííûõ äå-
òåé, à òàêæå îá «èíîñòðàííûõ ãîñòÿõ», 
ïîñåùàâøèõ ðàçëè÷íûå ëàãåðíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ. Îí òàêæå ïèñàë î òîì, ÷òî 
îñíîâíîé çàäà÷åé êîëëåêòèâà «Àðòå-
êà» áûëî äîñòèæåíèå áàëàíñà ìåæäó 
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îçäîðîâèòåëüíîé è ïîëèòèêî-âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòîé. Ó÷èòûâàÿ êîíòèíãåíò 
ïðèáûâàþùèõ â ëàãåðü äåòåé, áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëÿëîñü âíåäðåíèþ ñàíè-
òàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ è êóëüòóðíî-áû-
òîâûõ íàâûêîâ, îáùåñòâåííî ïîëåçíîìó 
òðóäó, âîåííîé ïîäãîòîâêå [5, ô. Ð-137, 
îï. 7, ä. 73, ë. 140, 143].

Âìåñòå ñî âñåé ñòðàíîé «Àðòåê» ïåðå-
æèë òÿæåëûå èñïûòàíèÿ 1930–1940-õ ãã. 
Ìíîãèå åãî ñîòðóäíèêè ñòàëè æåðòâàìè 
ñòàëèíñêèõ ðåïðåññèé, à â ïåðèîä íåìåö-
êî-ôàøèñòñêîé îêêóïàöèè Êðûìà äåÿ-
òåëüíîñòü ëàãåðÿ áûëà âðåìåííî ïåðåíå-
ñåíà â ãëóáîêèé òûë, íà àëòàéñêèé êóðîðò 
Áåëîêóðèõà. Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ Êðûìà 
âåñíîé 1944 ã. ñêîðåéøåå âîññòàíîâëåíèå 
«Àðòåêà» áûëî íàçâàíî îäíîé èç ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷. Îäíàêî â ïåðèîä «îòòåïå-
ëè» ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìî íå 
òîëüêî âûâåñòè ëàãåðü íà äîâîåííûé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ, íî è êà÷åñòâåííî ìîäåð-

íèçèðîâàòü åãî ðàáîòó. Â 1958 ã. «Àðòåê» 
áûë îêîí÷àòåëüíî ïåðåäàí èç ïîä÷èíå-
íèÿ ìåäèöèíñêèõ âåäîìñòâ â âåäåíèå ÖÊ 
ÂËÊÑÌ, à ñ 1959 ã. îôèöèàëüíî ïîëó÷èë 
ñòàòóñ ìåæäóíàðîäíîãî ëàãåðÿ. Â óñëî-
âèÿõ àêòèâèçàöèè êîíòàêòîâ Ñîâåòñêî-
ãî Ñîþçà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè âîç-
ìîæíîñòü ïîáûâàòü â «Àðòåêå» ïîëó÷èëè 
òûñÿ÷è äåòåé èç áîëåå 120 ãîñóäàðñòâ, 
ïðåäñòàâëÿâøèõ íå òîëüêî «ñîöèàëèñòè-
÷åñêèé ëàãåðü» è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, 
íî è êàïèòàëèñòè÷åñêèé ìèð.

Â 1959–1964 ãã. ïîä ðóêîâîäñòâîì èç-
âåñòíîãî ñîâåòñêîãî àðõèòåêòîðà, àêàäå-
ìèêà À.Ò. Ïîëÿíñêîãî áûëà ïðîâåäåíà 
ãðàíäèîçíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ «Àðòåêà», 
êîòîðàÿ â îñíîâíûõ ÷åðòàõ îïðåäåëèëà 
ñîâðåìåííóþ ïëàíèðîâêó ëàãåðÿ. Áûëè 
ïîñòðîåíû íîâûå êîðïóñà ëàãåðåé «Ìîð-
ñêîé» è «Ïðèáðåæíûé», à òàêæå ñîîðó-
æåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äðóãèõ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ. Ñïåöèàëüíûì 

Ðèñ. 2. Öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ íîâîé ëàãåðíîé ñìåíû â «Àðòåêå». Ôîòî 1960-õ ãã.
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ðåøåíèåì ÖÊ ÂËÊÑÌ ýòà ðåêîíñòðóê-
öèÿ áûëà îáúÿâëåíà óäàðíîé êîìñîìîëü-
ñêîé ñòðîéêîé, äëÿ ó÷àñòèÿ â êîòîðîé 
â òîì ÷èñëå áûëî ìîáèëèçîâàíî áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî êðûìñêîé ìîëîäåæè 
[5, ô. Ï-1, îï. 1, ä. 4227, ë. 13–14]. 

Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè «Àðòåê» åæå-
ãîäíî ïðèíèìàë äî 30 òûñ. äåòåé, èç êî-
òîðûõ îêîëî 10 òûñ. ïðåäñòàâëÿëè çàðó-
áåæíûå ñòðàíû, â òî âðåìÿ êàê çà âåñü 
äîâîåííûé ïåðèîä â ëàãåðå ïîáûâàëè 
îêîëî 35 òûñ. äåòåé [6, ñ. 8].

Õàðàêòåðèçóÿ ðîëü «Àðòåêà» êàê ñî-
âåòñêîãî ïðîåêòà, ñëåäóåò íàïîìíèòü, 
÷òî â ÑÑÑÐ äåòñêèå ïèîíåðñêèå ëàãå-
ðÿ ÿâëÿëèñü î÷åíü çíà÷èìûìè àãåíòàìè 
ñîöèàëèçàöèè áóäóùèõ ãðàæäàí. Âìåñòå 
ñî øêîëîé è ðàçëè÷íûìè âíåøêîëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè îíè áûëè îðèåíòè-
ðîâàíû íà ñîöèàëüíî-èäåîëîãè÷åñêîå 
âîñïèòàíèå äåòåé, âîâëå÷åíèå èõ â ñòðî-
èòåëüñòâî íîâîãî îáùåñòâà [7, ñ. 55]. Îñî-
áåííîñòü ïèîíåðñêèõ ëàãåðåé çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òî îíè ïðèîáðåëè õàðàêòåð 
«òîòàëüíîãî èíñòèòóòà» (òåðìèí È. Ãîô-
ìàíà), â ðàìêè êîòîðîãî áûëè âïèñàíû 
âñå æèçíåííûå ïðàêòèêè äåòåé: ðàáîòà – 
ó÷åáà – èãðà – ñâîáîäíîå âðåìÿ – ñîí. 
Êðîìå òîãî, ïðåáûâàíèå â ëàãåðå îáû÷íî 
ïðîèñõîäèëî âî âðåìÿ ëåòíèõ êàíèêóë, 
êàê áû «ñâÿçûâàÿ» ìåæäó ñîáîé âîñïè-
òàòåëüíóþ ðàáîòó ïðîøåäøåãî è áóäó-
ùåãî ó÷åáíîãî ãîäà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî 
ñîçäàíèþ ýôôåêòà íåïðåðûâíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Èìåííî â ëà-
ãåðå ïðîèñõîäèëî ñîñðåäîòî÷åíèå âñåõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëÿåìîå èç îä-
íîãî öåíòðà è íàõîäÿùååñÿ â åäèíîé, 
èåðàðõè÷åñêè ïîñòðîåííîé ñèñòåìå îò-
íîøåíèé. Çäåñü áûëè ÷åòêî îáîçíà÷å-
íû èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè è íîðìû, 
îõâàòûâàþùèå âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà. Ðåáåíîê, ïîïàäàÿ â ïèî-
íåðñêèé ëàãåðü, îêàçûâàëñÿ âêëþ÷åí-
íûì â äàííóþ ñèñòåìó, îí áûë îáÿçàí 
ïîä÷èíÿòüñÿ ïðèíÿòûì çäåñü íîðìàì 

è ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ, è åãî ëè÷íîñòü 
ïðàêòè÷åñêè «ðàñòâîðÿëàñü» â ëàãåðíîì 
ñîöèóìå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ äàæå çà îòíî-
ñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä ëàãåðíîé ñìå-
íû (îáû÷íî 21 äåíü) ñîöèàëèçèðóþùåå 
âîçäåéñòâèå ñðåäû íà ëè÷íîñòü äåòåé ÿâ-
ëÿëîñü î÷åíü ìîùíûì. 

Ñòðóêòóðà ïîâñåäíåâíîñòè ïèîíåð-
ñêîãî ëàãåðÿ áûëà òàêîâà, ÷òî îí âû-
ïîëíÿë ôóíêöèè «ôèëüòðà», ýôôåêòèâ-
íî îòñåêàþùåãî äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå 
è ïðîâåðÿþùåãî ëîÿëüíîñòü ïî îòíî-
øåíèþ ê êóëüòóðíûì îáðàçöàì ýïîõè 
[7, ñ. 59].

Âñå ñêàçàííîå âûøå áûëî õàðàêòåð-
íî äëÿ ëþáîãî ñîâåòñêîãî ïèîíåðñêîãî 
ëàãåðÿ, íî äëÿ «Àðòåêà» – â îñîáåííîñòè. 
Âåäü îí ÿâëÿëñÿ ïîêàçàòåëüíûì (ñòàòóñ-
íûì, ýòàëîííûì) ïèîíåðñêèì ëàãåðåì, 
«ëàãåðåì ¹1» â ìàñøòàáàõ âñåãî Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà. Èìåííî ïîýòîìó çäåñü 
â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â ëþáîì äðóãîì 
ëàãåðå, àêöåíòèðîâàëîñü âíèìàíèå íà 
òàêèõ àòðèáóòàõ, êàê íîøåíèå ïèîíåð-
ñêîé ôîðìû è ñèìâîëèêè óñòàíîâëåí-
íîãî îáðàçöà, ñîáëþäåíèå ðàñïîðÿäêà 
äíÿ, ñóùåñòâîâàë îñîáåííî òùàòåëüíûé 
ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ðàç-
ëè÷íûõ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé. «Ðàáîòà 
ëàãåðÿ Àðòåê áûëà íàëàæåíà ïî ÷åòêîìó 
ðàñïîðÿäêó, êàê íà ñåðüåçíîì ïðåäïðè-
ÿòèè. Ñîáñòâåííî òàêîâûì îí è ÿâëÿëñÿ. 

Ðèñ. 3. Þðèé Ãàãàðèí ñðåäè àðòåêîâöåâ. 
Ôîòî 1967 ã. (ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ)
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È ïî÷òè êàæäûé äåíü áûë ðàñïèñàí 
ñ óòðà è äî âå÷åðà, êàê â ðåãóëÿðíîé àð-
ìèè», – âñïîìèíàë îäèí èç àðòåêîâöåâ 
1950-õ ãã. [7, ñ. 57].

Îïðåäåëåííàÿ ñïåöèôèêà äåÿòåëü-
íîñòè «Àðòåêà» áûëà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî 
óæå ñ íà÷àëà 1930-õ ãã. îí ïåðåøåë íà êðó-
ãëîãîäè÷íûé ðåæèì ðàáîòû, ÷òî íå áûëî 
õàðàêòåðíî äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèí-
ñòâà ïèîíåðñêèõ ëàãåðåé. Òàê, â 1980 ã. 
íà òåððèòîðèè Êðûìñêîé îáëàñòè äåé-
ñòâîâàëî ñâûøå 200 ïèîíåðñêèõ ëàãåðåé 
îáùåé âìåñòèìîñòüþ áîëåå ÷åì 56,7 òûñ. 
ìåñò, íî êðîìå «Àðòåêà» íè îäèí èç íèõ 
íå äåéñòâîâàë êðóãëîãîäè÷íî [8, ñ. 21]. 

Ðèñ. 4. Äåòè èç Èíäèè â «Àðòåêå». 
Ôîòî 1980-õ ãã.

Â 1960–1970-å ãã. âîçíèêëà èäåÿ 
î ñîçäàíèè «âòîðîãî «Àðòåêà» â ã. Åâ-
ïàòîðèÿ, êîòîðûé èìåë ñòàòóñ äåòñêî-
ãî êóðîðòà âñåñîþçíîãî çíà÷åíèÿ. Çäåñü 
áûëî íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî îãðîìíîãî 
ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ ñàíàòîðíîãî òèïà 
«Þíûé ëåíèíåö», ïðîåêòíàÿ âìåñòè-
ìîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿëà îêîëî 6 òûñ. 
ìåñò [3, ñ. 122]. Îäíàêî â ðåàëüíîñòè ýòîò 
ïðîåêò áûë ðåàëèçîâàí ëèøü ÷àñòè÷íî 
è íå ñìîã ñîñòàâèòü ñåðüåçíóþ êîíêó-
ðåíöèþ «Àðòåêó». Çà ïðåäåëàìè Êðûìà 
êðóïíûìè è èçâåñòíûìè êðóãëîãîäè÷-
íûìè ëàãåðÿìè áûëè «Îðë¸íîê» (Êðàñ-

íîäàðñêèé êðàé), «Îêåàí» (Ïðèìîðñêèé 
êðàé), «Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ» (Îäåññêàÿ îá-
ëàñòü), «Çóáð¸íîê» (Ìèíñêàÿ îáëàñòü). 

Èìåííî òàêèå ëàãåðÿ, è â ïåðâóþ 
î÷åðåäü «Àðòåê», çà ñ÷åò êðóãëîãîäè÷íî-
ãî ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåâðà-
òèëèñü â ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ìåòî-
äè÷åñêèå öåíòðû ëàãåðíîé ðàáîòû. Îíè 
ñîõðàíÿëè òó ïðååìñòâåííîñòü, êîòîðóþ 
íåâîçìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü â îáû÷-
íûõ ïèîíåðñêèõ ëàãåðÿõ, ôóíêöèîíèðó-
þùèõ ëèøü íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåòíèõ 
ìåñÿöåâ. Êðóãëîãîäè÷íûé ðåæèì ðà-
áîòû ïîçâîëÿë ñîõðàíÿòü ñòàáèëüíîñòü 
ïåðñîíàëà (â ò. ÷. ïåäàãîãè÷åñêîãî), îáå-
ñïå÷èâàë íåïðåðûâíîñòü ìåòîäè÷åñêîé 
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, 
à íàëè÷èå â «Àðòåêå» ïîëíîöåííîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ïîìîãàëî îò-
ðàáàòûâàòü ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû âçà-
èìîäåéñòâèÿ øêîëüíîé è âíåøêîëüíîé 
ðàáîòû.

Î òîì, êàê ýâîëþöèîíèðîâàëà ðàáî-
òà ñ äåòüìè â «Àðòåêå» íà ïðîòÿæåíèè 
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ãîâîðèò, â ÷àñòíî-
ñòè, èñòîðèÿ áûòîâàâøèõ çäåñü èãðîâûõ 
ïðàêòèê. Íàïðèìåð, â äîâîåííûé ïåðè-
îä áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷è-
ëè ðàçëè÷íûå âîåííî-ñïîðòèâíûå èãðû, 
íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ôîðìèðîâàòü 
ó ðåáÿò îáîðîííûå íàâûêè (ìåòêîñòü, 
âûíîñëèâîñòü, óìåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ 
íà ìåñòíîñòè). Èñòî÷íèêè ãîâîðÿò î òîì, 
÷òî óæå â 1920-å ãã. â ëàãåðå ïðîâîäèëàñü 
âîåííàÿ èãðà íà ìåñòíîñòè «Êðàñíûå 
è áåëûå». Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä, â ñâÿ-
çè ñ îôèöèàëüíûì çàêðåïëåíèåì çà ëàãå-
ðåì ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà, â «Àðòåêå» 
íà÷àëè àêòèâíî êóëüòèâèðîâàòüñÿ àäàï-
òèðîâàííûå âàðèàíòû òðàäèöèîííûõ 
èãð ðàçíûõ íàðîäîâ ìèðà – áåëüãèéñêîé 
èãðû «Íàéäè ïàðó», ïîëüñêîé èãðû «Ïå-
ðåïåëêà», ôðàíöóçñêîé èãðû «Ðàñòîðîï-
íûé ïóòåøåñòâåííèê», ÷èëèéñêîé èãðû 
«Êîðçèíà ñ ôðóêòàìè», íåìåöêîé òàí-
öåâàëüíîé èãðû «Ðè÷-ðà÷». Ïîìèìî ýòî-
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ãî àðòåêîâñêèå ïåäàãîãè ñàìîñòîÿòåëüíî 
ðàçðàáàòûâàëè ñëîæíûå èãðû, ïðèçâàí-
íûå ïîä÷åðêíóòü èíòåðíàöèîíàëüíûé 
õàðàêòåð ëàãåðÿ è ñëóæèòü âûïîëíåíèþ 
àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ 
çàäà÷. Íàïðèìåð, â 1978 ã. ïðîâîäèëàñü 
ñòðàíîâåä÷åñêàÿ èãðà-ïóòåøåñòâèå «Àð-
òåê-Ãàâàíà», ó÷àñòâóÿ â êîòîðîé, ðåáÿòà 
óñâàèâàëè è çàêðåïëÿëè çíàíèÿ î òåõ ãî-
ðîäàõ ìèðà, êîòîðûå â ðàçíîå âðåìÿ ïðè-
íèìàëè Âñåìèðíûå ôåñòèâàëè ìîëîäå-
æè è ñòóäåíòîâ [9].

Îäíàêî ïîìèìî ìåäèêî-îçäîðîâè-
òåëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, âîñïèòà-
òåëüíûõ, ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷ «Àðòåê» 
âûïîëíÿë åùå è âàæíóþ ïðåçåíòàöèîí-
íóþ ôóíêöèþ. Îí ÿâëÿëñÿ ÿðêîé, ðàñòè-
ðàæèðîâàííîé èëëþñòðàöèåé ïàòåðíà-
ëèñòñêîé çàáîòû ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà 
î äåòÿõ âñåãî ÑÑÑÐ. Äëÿ ñîâåòñêîé è çà-
ðóáåæíîé àóäèòîðèè ïèîíåðñêèé ëà-
ãåðü ó ïîäíîæüÿ Ìåäâåäü-ãîðû ïîçèöè-
îíèðîâàëñÿ êàê èäåàëüíàÿ «Ðåñïóáëèêà 
Ïèî íåðèÿ», «Ñòðàíà ìå÷òû», ñâîåãî ðîäà 
«çåìíîé ðàé» äëÿ äåòåé âñåãî ìèðà íåçà-
âèñèìî îò èõ ðàñû, íàöèîíàëüíîñòè, ñî-
öèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Ñòðåìëåíèå 
ïðèâëå÷ü ê ëàãåðþ âíèìàíèå ñîâåòñêèõ 
ãðàæäàí ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî åãî ãî-
ñòÿìè ñòàíîâèëèñü ïåðâûå ëèöà ãîñó-
äàðñòâà (Í.Ñ. Õðóùåâ, Ë.È. Áðåæíåâ, 
Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ), à òàêæå ðàçëè÷íûå ñî-
âåòñêèå çíàìåíèòîñòè, íàïðèìåð Þðèé 
Ãàãàðèí, Àðêàäèé Ãàéäàð, Ñîôèÿ Ðîòà-
ðó, Âàëåíòèíà Òåðåøêîâà, Îòòî Øìèäò, 
Âàëåíòèí ßøèí. «Àðòåêîâñêàÿ» òåìà-
òèêà íàøëà øèðîêîå îòðàæåíèå â ñî-
âåòñêîé ëèòåðàòóðå, êèíåìàòîãðàôå, 
èçîáðàçèòåëüíîì, ìóçûêàëüíîì, òåà-
òðàëüíîì èñêóññòâå. 

Ìåæäóíàðîäíîé èçâåñòíîñòè ëàãåðÿ 
ñïîñîáñòâîâàëè âèçèòû ñþäà ëèäåðîâ çà-
ðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ è èçâåñòíûõ ïîëè-
òè÷åñêèõ äåÿòåëåé (È. Ãàíäè, Ó. Êåêêî-
íåí, Ë. Êîðâàëàí, Äæ. Íåðó, Ï. Òîëüÿòòè, 
Õî Øè Ìèí), à òàêæå çàïàäíûõ èíòåë-

ëåêòóàëîâ è äåÿòåëåé èñêóññòâ. Ñâåðõ-
ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç «Àðòåêà» òàêæå 
èìåë ñòèìóëèðóþùåå çíà÷åíèå äëÿ ñî-
âåòñêèõ øêîëüíèêîâ è ïèîíåðîâ, ïî-
ñêîëüêó âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïóòåâêó 
ñâÿçûâàëàñü ñ âûäàþùèìèñÿ ëè÷íûìè 
äîñòèæåíèÿìè â ó÷åáå, èñêóññòâå, ñïîð-
òå, îáùåñòâåííîé ðàáîòå è äðóãèõ çíà÷è-
ìûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîñåòèâøèé «Àðòåê» â 1936 ã. ôðàí-
öóçñêèé ïèñàòåëü Àíäðå Æèä íàçâàë 
åãî «ðàåì äëÿ îáðàçöîâûõ äåòåé – âóí-
äåðêèíäîâ, ìåäàëèñòîâ, äèïëîìàíòîâ» 
[10, ñ. 81]. Èìåííî ñòðåìëåíèå ïîïàñòü 
â ýòîò «çåìíîé ðàé» ñòàëî äëÿ ìíîãèõ ñî-
âåòñêèõ äåòåé ñóùåñòâåííûì ñòèìóëîì 
ê ëè÷íîñòíîìó ðîñòó.

Ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä â ðàçâèòèè 
«Àðòåêà», êîòîðûé áûë ïðåîáðàçîâàí 
â ìåæäóíàðîäíûé äåòñêèé öåíòð, õàðàê-
òåðèçîâàëñÿ ñîêðàùåíèåì ìàñøòàáîâ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è ðåçêèì óìåíü-
øåíèåì ðàçìåðîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. «Àðòåê» ïåðåñòàë áûòü 
ïðèîðèòåòíûì ïðîåêòîì äëÿ óêðàèí-
ñêèõ âëàñòåé è ñ ïîçèöèé âíóòðåííåé, 
è ñ ïîçèöèé ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè. 
Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëè-
çàöèè ÷àñòè ïóòåâîê íå ïîçâîëÿëà ïîë-
íîñòüþ ðåøèòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû 
«Àðòåêà». Ñàì âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèè 
«Àðòåêà» îñîáåííî îñòðî âñòàë â 2009 ã., 
êîãäà èç-çà ïðåêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà Óêðàèíû ëàãåðü âûíóæäåí áûë 
íà íåêîòîðîå âðåìÿ ïîëíîñòüþ ïðå-
êðàòèòü ñâîþ ðàáîòó. Ðÿä ãðîìêèõ êà-
äðîâûõ, ôèíàíñîâûõ, èìóùåñòâåííûõ 
è äàæå ñåêñóàëüíûõ ñêàíäàëîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì «Àðòåêà» 
â 1990-å è 2000-å ãã. ïîêàçàë, ÷òî íåêîòî-
ðûå ïðåäñòàâèòåëè ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû 
çàèíòåðåñîâàíû â çíà÷èòåëüíîì ñîêðà-
ùåíèè åãî äåÿòåëüíîñòè èëè äàæå ïîë-
íîé ëèêâèäàöèè ÌÄÖ ñ öåëüþ ïîñëåäó-
þùåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êîììåð÷åñêè 
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ïðèâëåêàòåëüíîé òåððèòîðèè è ìàòåðè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû [11].

Áåçóñëîâíî, îïðåäåëåííûå èçìåíå-
íèÿ çàòðîíóëè êîíöåïöèþ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ðàáîòû «Àðòåêà» â íîâûõ óñëîâèÿõ. 
Ýòî âûðàçèëîñü, ïðåæäå âñåãî, â åå äå-
èäåîëîãèçàöèè è ñîêðàùåíèè èíòåðíà-
öèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû. Ïðè ýòîì êîëëåêòèâ ÌÄÖ 
«Àðòåê» ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàë ãëàâíîé öå-
ëüþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàíèå îñîáîãî 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ôîðìè-
ðóþùåãîñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äå-
òåé è âçðîñëûõ è âûñòóïàþùåãî èíòåãðè-
ðîâàííûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. 
Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè òàêîãî ðàç-
âèòèÿ íàçûâàëèñü: îïûò ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû â êîëëåêòèâå; îïûò âçàèìîïîìîùè 
è çàáîòû î äðóãèõ; îïûò «óìíîãî» ïðîâå-
äåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè; âîçìîæíîñòü 
ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó è ðàñêðûòü ñâîé 
ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë [12, ñ. 3–4].

Âõîæäåíèå Êðûìà â ñîñòàâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè âíîâü îñòðî ïîñòàâèëî 
âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ÌÄÖ 
«Àðòåê». Ó÷èòûâàÿ îáùåíàöèîíàëüíîå 
çíà÷åíèå «Àðòåêà» è êîëîññàëüíûé îáú-
åì íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ èíâå-
ñòèöèé, áûëî ïðèíÿòî ñòðàòåãè÷åñêîå 
ðåøåíèå, ÷òî îí áóäåò íàõîäèòüñÿ íå 
â êðûìñêîì, à â ôåäåðàëüíîì ïîä÷èíå-
íèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàó-
êè ÐÔ, íî ïðè ñîõðàíåíèè çíà÷èòåëüíîé 
êâîòû äëÿ êðûìñêèõ äåòåé è âîæàòûõ. 
Â áëèæàéøåå âðåìÿ îæèäàåòñÿ çàêðå-
ïëåíèå åãî îñîáîãî ñòàòóñà ñïåöèàëüíûì 
óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ èëè ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Ïîñëå ñìåíû ðóêîâîäñòâà ÌÄÖ 
âåñíîé 2014 ã. áûë ïîäãîòîâëåí ïðîåêò 
«Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ Ìåæäóíàðîäíî-
ãî äåòñêîãî öåíòðà «Àðòåê», ðàññ÷èòàí-
íîé íà ïåðèîä äî 2020 ã. Â öåëîì ýòîò 
äîêóìåíò ñîõðàíÿåò çíà÷èòåëüíóþ ïðå-
åìñòâåííîñòü ñ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øèìèñÿ çàäà÷àìè, ôóíêöèÿìè, ìåòî-

äàìè è ïðèíöèïàìè ðàáîòû «Àðòåêà». 
Òàê, åãî ìèññèåé íàçûâàåòñÿ ïðîäâè-
æåíèå èìèäæà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå êàê ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâà ïî-
ñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ïîëíîöåííîãî 
ðàçâèâàþùåãî îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ 
äåòåé Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí íà îñ-
íîâå ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà, óñòàíîâ-
ëåíèÿ äðóæáû è âçàèìîïîíèìàíèÿ. Îñ-
íîâíîé çàäà÷åé «Àðòåêà» ïî-ïðåæíåìó 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé ñàìîðåàëèçà-
öèè äåòåé è ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ àêòèâ-
íîé æèçíåííîé ïîçèöèè. Ñðåäè ãëàâíûõ 
ïðèîðèòåòîâ ñîõðàíÿåòñÿ ðàáîòà ñ òà-
ëàíòëèâûìè è îäàðåííûìè äåòüìè, ïðè-
÷åì ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ñîçäàíèÿ 
ïîíÿòíîé è ïðîçðà÷íîé ñõåìû êîíêóðñ-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áåñïëàòíûõ ïóòå-
âîê â ÌÄÖ «Àðòåê». Àâòîðû êîíöåïöèè 
ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü àêòóàëüíîé ñëî-
æèâøóþñÿ òðàäèöèþ çíàêîìñòâà âîñïè-
òàííèêîâ ÌÄÖ ñ íàèáîëåå óñïåøíûìè 
ïðåäñòàâèòåëÿìè Ðîññèè è ìèðà â ñôå-
ðå ñïîðòà, èñêóññòâà, áèçíåñà, ïîëèòèêè. 
Â êîíöåïöèè òàêæå ïðåäóñìîòðåíî ñîç-
äàíèå ôåäåðàëüíîãî êàäðîâîãî öåíòðà 
äëÿ íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè âîæàòñêî-
âîñïèòàòåëüñêîãî è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà. Íà áàçå ýòîãî öåíòðà ïðåäëàãà-
åòñÿ ïðîâîäèòü ñòàæèðîâêó è ïåðåïîäãî-
òîâêó âîæàòñêîãî ñîñòàâà, ñïåöèàëèñòîâ 
è ðóêîâîäèòåëåé äåòñêèõ ëàãåðåé Ðîññèè 
è äðóãèõ ñòðàí [13].

Ñðåäè îáîçíà÷åííûõ â êîíöåïöèè 
èííîâàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ÌÄÖ, ìîæíî îòìåòèòü 
çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê ðàí-
íåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäå-
ëåíèþ (ïðîôîðèåíòàöèè) è ê ýêîëîãè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. Òàêæå â äîêóìåíòå 
íåîäíîêðàòíî óïîìèíàåòñÿ âàæíîñòü îð-
ãàíèçàöèè ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþùè-
ìè îñîáûå ôèçè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, 
÷òî îáóñëàâëèâàåò, â òîì ÷èñëå, ñîçäàíèå 
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íà âñåé òåððèòîðèè «Àðòåêà» ò. í. «áåç-
áàðüåðíîé ñðåäû». Åùå îäíà íîâàöèÿ – 
ýòî ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé 
ìåæäóíàðîäíîé øêîëû äëÿ îáó÷åíèÿ 
îäàðåííûõ äåòåé èç èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ, â òîì ÷èñëå òåõ, êòî ñîâåðøåííî 
íå âëàäååò ðóññêèì ÿçûêîì [13].

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ òàêèõ àì-
áèöèîçíûõ çàäà÷ âîçìîæíà ëèøü ïðè 
óñëîâèè ñåðüåçíîãî ðàçâèòèÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÌÄÖ «Àðòåê» 
ïóòåì ðåêîíñòðóêöèè çäàíèé è ñîîðóæå-
íèé, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáú-
åêòîâ. Â êîíöåïöèè ïðåäóñìîòðåíî óâå-
ëè÷åíèå åãî âìåñòèìîñòè äî 7 òûñ. ìåñò 
(3,6 òûñ. êðóãëîãîäè÷íûõ è 2,4 òûñ. – ñå-
çîííûõ) ñ âîçìîæíîñòüþ ïðèíèìàòü äî 
40 òûñ. äåòåé åæåãîäíî. Äëÿ ñðàâíåíèÿ – 
íà äàííûé ìîìåíò ïðåäåëüíàÿ âìåñòè-
ìîñòü «Àðòåêà» ñîñòàâëÿåò 5,2 òûñ. ìåñò 
(1,7 òûñ. êðóãëîãîäè÷íûõ è 3,5 òûñ. – ñå-
çîííûõ), à êîëè÷åñòâî àðòåêîâöåâ ñî-
ñòàâëÿåò äî 30–35 òûñ. ÷åë. â ãîä. 

Ïîìèìî ìîäåðíèçàöèè óæå èìåþ-
ùèõñÿ îáúåêòîâ, ïðåäóñìîòðåíî ñòðî-
èòåëüñòâî íîâûõ êóëüòóðíûõ è ñïîð-
òèâíûõ êîìïëåêñîâ, ìåæäóíàðîäíîé 
øêîëû-èíòåðíàòà íà 200 ìåñò, ãîñòèíè-
öû-êàìïóñà íà 600 ìåñò, æèëûõ äîìîâ 
è îáùåæèòèé äëÿ ïîñòîÿííîãî ïåðñî-
íàëà, ìåäèöèíñêîãî öåíòðà, ïàðêà íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçâëå÷åíèé, ïàðêà 
ïðîôåññèé è öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êâàëèôèêàöèé, êîíãðåññ-öåíòðà è ðÿäà 
äðóãèõ îáúåêòîâ. Ôèíàíñîâîé îñíîâîé 
äëÿ òàêîé ìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè 
äîëæíû ñòàòü äèâåðñèôèöèðîâàííûå 
ïîñòóïëåíèÿ èç òàêèõ îñíîâíûõ èñòî÷-

íèêîâ, êàê áþäæåòíîå öåëåâîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, äîõîä îò ðåàëèçàöèè ÷àñòè 
ïóòåâîê è äðóãèõ âèäîâ êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñïîíñîðñòâî è ñðåäñòâà 
ñïåöèàëüíîãî ýíäàóìåíò-ôîíäà, êîòî-
ðûé ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ïðè ó÷àñòèè 
áûâøèõ âûïóñêíèêîâ ÌÄÖ «Àðòåê» [13]. 

Èíòåðåñíîé ìàðêåòèíãîâîé èäå-
åé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ìèíè-ñìåí 
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 3–4 äíÿ äëÿ áûâ-
øèõ àðòåêîâöåâ ðàçíûõ ïîêîëåíèé, æå-
ëàþùèõ âíîâü âåðíóòüñÿ â ýòîò ëàãåðü 
è âñïîìíèòü ïðîâåäåííûå çäåñü â äåò-
ñòâå äíè [14].

Íàçíà÷åííûé âåñíîé 2014 ã. ðóêîâî-
äèòåëåì ÌÄÖ «Àðòåê» À.À. Êàñïðæàê 
â îäíîì èç èíòåðâüþ çàÿâèë î æåëà-
íèè ñäåëàòü åãî «ëó÷øèì äåòñêèì ãîðî-
äîì ìèðà», âíåäðèòü çäåñü òàêèå ïðàâè-
ëà è ïðèíöèïû, êîòîðûå ñòàíóò îñíîâîé 
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà áóäóùåãî. Îí òàêæå ñ÷èòàåò, 
÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå «àðòåêîâñêîãî» 
ïðîåêòà ñòàíåò îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ 
ïðîäâèæåíèÿ êðûìñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî 
ïðîäóêòà íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå [15]. Íà íàø âçãëÿä, ýòè 
àìáèöèîçíûå ïëàíû âïîëíå âûïîëíè-
ìû, åñëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå «Àðòåêà» 
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ðàöèî-
íàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ òðàäèöèé è íîâàöèé, 
ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ñòèìóëîâ, çäî-
ðîâîãî êîëëåêòèâèçìà è ëè÷íîñòíî îðè-
åíòèðîâàííîãî ïîäõîäà. Âåäü èìåííî íà 
ñèíòåçå ðàçíûõ ïîäõîäîâ è ïîèñêå «çî-
ëîòîé ñåðåäèíû» áûëà ïîñòðîåíà ïåðâàÿ 
êîíöåïöèÿ «Àðòåêà», ïðåäëîæåííàÿ åãî 
ñîçäàòåëåì Ç.Ï. Ñîëîâüåâûì â 1920-å ãã.
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