
37

Современные проблемы сервиса и туризма № 1/2016    Том 10

УДК 338.48	 DOI: 10.12737/17782

Афанасьев Олег Евгеньевич
Российский государственный университет туризма и сервиса (Москва, Российская 
Федерация); д-р геогр. наук, доцент; e-mail: editor@spst-journal.org

ТИПОЛОГИЯ ТУРИСТСКИХ КЛАСТЕРОВ, ВКЛЮЧЕННЫХ 
В ФЦП «РАЗВИТИЕ ВЪЕЗДНОГО И ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»
В статье раскрывается проблематика актуальности типологии туристских кластеров, кото-
рые создаются в России в рамках Федеральной целевой программы «Развитие въездного и вну-
треннего туризма в Российской Федерации (2011–2018 годы)». Всего в двух этапах реализации 
программы участвуют 95 туристских кластеров, различающихся по множеству параметров 
между собой. Столь значительное множество различных объектов, создаваемых с общей целью, 
актуализирует задачу получения частных и общих их характеристик и оценок, оценки их потен-
циала развития, что возможно сделать на основе метода классификации. Целью статьи явля-
ется разработка комплексной классификации (типологии) и определение интегральных типов 
туристских кластеров России. Под типом туристских кластеров предложено понимать такую 
их совокупность, в  которой входящие в  тот или иной тип кластеры имеют сходные общие 
черты, проявляющиеся в  единстве закономерностей и  тенденций развития, базировании на 
одинаковых экономических (производственных) отношениях, сочетании обще- и узкогруппового 
(классового) аспектов их сущности, аналогичном уровне экономической и иных форм развития. 
В статье предложены 7 показателей типологии кластеров, каждый из которых оценивается 
в баллах по четырем критериям: 1) по расположению относительно центров генерации тур-
потоков – ​ближайших «городов-миллионников»; 2) по стадии жизненного цикла кластера; 3) по 
разнообразию видов туристских аттракторов и/или ядер кластера; 4) по пространственно-
территориальной структуре участников кластера; 5) по целевым группам потребителей; 6) по 
способу формирования; 7) по информационной доступности кластера для реальных и потенци-
альных потребителей.
Ключевые слова: туристский кластер, типология туристских кластеров, классификация кла-
стеров, ФЦП, туристские кластеры России, интегральные типы туристских кластеров.

В России принята и результативно реа-
лизуется Федеральная целевая программа 
(ФЦП)«Развитие въездного и  внутреннего 
туризма в  Российской Федерации (2011–
2018 годы)»1. Реализация целей Програм-
мы основывается на кластерном подходе, 
под которым предложено понимать «со-
средоточение на ограниченной терри-
тории предприятий и организаций, зани-
мающихся разработкой, производством, 
продвижением и  продажей туристско-
го продукта, а  также деятельностью, 
смежной с  туризмом и  рекреационными 
услугами». Именно кластеры  – ​туристско-
рекреационные и автотуристские – ​обозна-

1 «О федеральной целевой программе «Разви-
тие внутреннего и въездного туризма в Россий-
ской Федерации (2011–2018 годы)». Постанов-
ление Правительства Российской Федерации 
№ 644 от 02.08.2011 г.

чены как «структурообразующие функцио-
нальные элементы Программы». В  состав 
мероприятий, реализуемых в рамках I эта-
па Программы, вошли 23 кластерных объ-
екта из 17 регионов России, а  для реали-
зации в рамках II этапа Координационным 
советом включено2 уже 72 проекта турист-
ских кластеров, охватывающих 40 регио-
нов страны. Всего, таким образом, в рам-
ках ФЦП по состоянию на февраль 2016 г. 
участвуют 95 объектов кластерного типа, 
расположенных на территориях 51 субъек-
та Российской Федерации. Кроме того, еще 

2 «Об утверждении реестра инвестиционных 
проектов субъектов Российской Федерации, 
включенных Координационным советом в  пе-
речень мероприятий федеральной целевой 
программы «Развитие внутреннего и въездного 
туризма в  Российской Федерации (2011–2018 
годы)». Приказ Федерального агентства по ту-
ризму № 15-Пр‑16 от 19.01.2016 г.
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целый ряд проектов находятся в состоянии 
рассмотрения. Конечным результатом ре-
ализации Программы, как ожидается, ста-
нет создание сети конкурентоспособных 
туристских кластеров, которые послужат 
точками развития регионов и  межрегио-
нальных связей на основе механизмов го-
сударственно-частного партнерства, разви-
тия малого и среднего бизнеса.

Столь значительное множество раз-
личных объектов, создаваемых с  общей 
целью, актуализирует задачу получения 
частных и  общих их характеристик и  оце-
нок, потенциала развития, что возможно 
сделать на основе метода классификации. 
Целью данной статьи является совершен-
ствование методической базы процес-
са управления формированием и  функ-
ционированием туристских кластеров, 
включенных в  ФЦП, путем разработки их 
комплексной классификации (типологии) 
и характеристики.

Суть метода классификации заклю-
чается в  разделении набора объектов на 
группы, в  которых объекты максимально 
«похожи» друг на друга [6]. Синонимами 
понятия «группа» служат понятия клас-
са (классификация), типа (типология) или 
таксона (таксономия). В большинстве слу-
чаев отличием типологии от группировки 
(классификации) тех или иных объектов 
является то, что за основу принимаются 
не количественные, а  качественные при-
знаки (критерии), позволяющие отнести 
каждый из них к  тому или иному типу по 
определенным признакам. Методологиче-
ские различия данных подходов к класси-
фикации множества однородных объектов 
описаны в научной литературе (например, 
В.С. Тикунов [10] и др.).

Проблемы функционирования и  раз-
вития туристских, туристско-рекреационных 
кластеров получили прикладное развитие 
в  работах многих отечественных и  зару-
бежных ученых, в частности, А.Ю. Алексан-
дровой, Ф. Гоу и Э. Вильямса, Дж. Джексона 
и  П.  Мерфи, Н.В.  Зигерн-Корна, О.Н.  Ко-
стрюковой и  Е.Г.  Карповой, Е.Г.  Кропино-
вой и А.В. Митрофановой, В.И. Кружалина, 
И.  Майкла, А.  Макиавелли, М.  Монфорта, 
М. Новелли, В.С. Новикова, С. Нордин, А. Ро-
дригеса, Т. Спенсер, Т. Холла и многих дру-

гих. Среди работ, посвященных проблема-
тике классификации туристских кластеров, 
следует отметить публикации О.А. Бакумен-
ко [2], А.И. Большакова [3, 7], Г.К. Галиулли-
ной с соавт. [4], С.Ю. Гришина [5], Л.С. Моро-
зовой [7], Л.А. Ульянченко с соавт. [11] и др. 
Несмотря на достаточное обилие научных 
работ, посвященных изучению туристских 
кластеров как явления, моделей и  меха-
низмов их функционирования и методоло-
гических подходов к оценке, обобщающего 
представления о методологических основах 
и принципах классификации, типологии или 
таксономии кластеров в отечественной на-
уке до сих пор нет. Полностью отсутствуют 
доступные публикации о принципах и под-
ходах классификации тех туристских класте-
ров, которые включены в ФЦП.

Проблема формирования типологий, 
рассматриваемая с  позиции выделения 
однородных групп явлений и  процессов, 
обладающих общностью каких-либо от-
дельных признаков или их совокупности, 
является характерной для любой области 
знаний. Специфика ее разработки в науке 
обусловлена многогранностью и  сложной 
пространственной неоднородностью объ-
ектов изучения. Активно протекающие на 
современном этапе процессы туристского 
кластерообразования во многих регионах 
России, характеризующиеся, с  одной сто-
роны, широтой полномочий в части выбо-
ра стратегии и тактики развития кластеров 
в сочетании со специфическими условиями 
ресурсного обеспечения, и клиентоориен-
тированностью, с другой – ​обусловливают 
значимость разработки методов типологи-
зации туристских кластеров.

Под типом туристских кластеров 
предлагается понимать такую их сово-
купность, в  которой входящие в  тот или 
иной тип кластеры имеют сходные общие 
черты, проявляющиеся в  единстве зако-
номерностей и  тенденций развития, ба-
зировании на одинаковых экономических 
(производственных) отношениях, на оди-
наковом сочетании обще- и узкогруппово-
го (классового) аспектов их сущности, ана-
логичном уровне экономического и иных 
форм развития. Типология туристских кла-
стеров методологически должна быть ос-
нована на всестороннем учете множеств 
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их характеристик и показателей развития.
Для типологии туристских кластеров, 

входящих в ФЦП, используем подход, опи-
рающийся на создание расчетного инте-
грального показателя [9], предполагающе-
го агрегирование информации по группе 
оценочных (классификационных) показа-
телей, а затем ранжирование и типизацию 
кластеров по совокупному количественно-
му значению интегрального показателя. 
Для выделения категорий туристских кла-
стеров и  их дальнейшей типизации целе-
сообразно использовать алгоритм оценоч-
ной ранговой классификации. Для этого 
необходимо выделить классификацион-
ные показатели, по которым будет про-

водиться оценка кластеров. Для решения 
данной задачи нами предложено исполь-
зовать 7 показателей, каждый из которых 
оценивается по четырем критериям, соот-
ветствующим балльной шкале оценки от 
1 до 4. Такая методика позволяет переве-
сти в  единую сопоставимую по единицам 
оценки систему разноразмерные показа-
тели. Кроме того, использование принципа 
четырехступенчатой шкалы применитель-
но к  каждому оцениваемому показателю 
позволяет избежать необходимости вве-
дения поправочных коэффициентов и фак-
торных баллов в случае, если бы эти шкалы 
были разноступенчатыми. Это упрощает 
получение расчетного интегрального по-

Таблица 1 – ​Показатели и критерии типологической оценки туристских кластеров,  
включенных в ФЦП «Развитие въездного и внутреннего туризма в Российской Федерации 

(2011–2018 годы)»

Классификационные показатели оценки Балл Критерии оценки

1. По расположению относительно центров 
генерации турпотоков – ​ближайших 
«городов-миллионников»  
(с населением 0,8 и более млн чел.)

1 301 и > км 
2 151–300 км
3 51–150 км
4 0–50 км

2. По стадии жизненного цикла

1 Пре-кластеры
2 Зарождающиеся
3 Развивающиеся
4 Зрелые

3. По разнообразию видов туристских 
аттракторов и/или ядер кластера

1 Монокластеры
2 Дикластеры
3 Мезокластеры
4 Поликластеры

4. По пространственно-территориальной 
структуре участников кластера

1 Локальные
2 Региональные
3 Национальные
4 Транснациональные 

5. По целевым группам потребителей

1 Узкоотраслевые
2 Автотуристские 
3 Туристские 
4 Туристско-рекреационные

6. По способу формирования

1 Целевые 
2 Целевые с историко-культурной подосновой
3 Самоорганизовавшиеся
4 Исторически сложившиеся

7. По информационной доступности 
кластера для реальных и потенциальных 
потребителей 

1 Не доступные 
2 Условно доступные
3 Относительно доступные
4 Абсолютно доступные
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казателя. Последний может быть получен 
либо суммированием результатов оценки 
отдельных показателей, либо выведением 
среднего арифметического из этих оценок. 
Если принять за основу первый принцип 
получения расчетного интегрального пока-
зателя, то получаемые в итоге суммарные 
баллы могут соответствовать четырем ран-
говым типам туристских кластеров.

Для типологии туристских кластеров, 
включенных в ФЦП, предлагаем использо-
вать следующие 7 классификационных по-
казателей (табл. 1).

1)	Расположение относительно цен-
тров генерации турпотоков  – ​ближай-
ших «городов-миллионников»: важный 
параметр доступности кластера для потре-
бителя  – ​внутреннего туриста, основными 
поставщиками которых являются в первую 
очередь крупные города с  численностью 
населения более 0,8 млн чел. Это несколь-
ко снижает результативность оценки для 
приграничных кластеров, ориентирован-
ных зачастую на туристов из сопредельных 
стран. Но в контексте принципов импорто-
замещения в  отечественном туризме дан-
ный критерий становится принципиальным 
и для подобных кластеров.

2)	Стадия жизненного цикла кла-
стера: параметр, который позволяет вы-
делить кластеры, которые имеют опреде-
ленную историю своего существования 
и,  следовательно, в  том или ином виде 
сложившуюся систему взаимоотношений 
его участников. Те кластеры, которые от-
носятся к категории «развивающиеся» или 
«зрелые», являются уже в  той или иной 
степени сложившимися, обладают опреде-
ленной известностью у потребителей и, со-
ответственно, спросом. Но в  силу тех или 
иных причин могут испытывать трудности 
на данном этапе развития, связанные с не-
обходимостью модернизации инфраструк-
туры, ребрендингом, разработкой соответ-
ствующих современным стандартам услуг 
для потребителей, и  чего при нынешнем 
их организационном состоянии сделать 
самостоятельно без господдержки не смо-
гут. Такие кластеры значительно более 
перспективны с точки зрения их успешно-
сти и  эффективности, нежели те, которые 
относятся к  категориям «пре-кластеры», 

или «зарождающиеся». Пре-кластеры пре-
бывают на стадии формирования регио-
нального туристского рынка [2], чаще всего 
это такие, которые существуют лишь «на 
бумаге», на стадии идеи и  меморандума 
о  создании; зарождающиеся кластеры от-
ражают начальный этап образования ко-
оперативных связей между участниками 
туристского процесса, часто очень слабых 
и  неустойчивых. Такие кластеры подвер-
жены высокому риску невостребованно-
сти у потенциальных потребителей и могут 
иметь высокую вероятность неэффектив-
ности ресурсозатрат.

3)	Разнообразие видов туристских 
аттракторов и/или ядер кластера: па-
раметр, характеризующий кластер с  точ-
ки зрения разнообразия его дестинаций 
и центров туризма – ​одноядерные (моно-
кластеры с одним важнейшим объектом), 
двухъядерные (дикластеры, основу кото-
рых составляют два важнейших аттрак-
тора), несколькоядерные (мезокластеры, 
в которых от трех до десяти крупных, важ-
ных объектов-дестинаций), многоядерные 
(поликластеры, создающиеся на основе 
множества важных объектов-аттракторов).

4)	Пространственно-территори-
альная структура участников кластера 
отражает географическое распределение 
участвующих в его организации и деятель-
ности предприятий и  учреждений. Разли-
чаются локальные (участники территори-
ально сконцентрированы на относительно 
небольшой территории, как правило, в про-
мышленном, транспортном или научном 
центре), региональные (в  состав входят 
субъекты, территориально расположенные 
в  границах административного региона  – ​
субъекта РФ), национальные (объединяют 
предприятия и  организации нескольких 
регионов страны), и  транснациональные / 
международные кластеры (включают в со-
став своих участников иностранные ком-
пании) [2, 5]. Наибольший интерес и  пер-
спективу развития в России в современных 
условиях имеют, как представляется, регио-
нальные и национальные кластеры.

5)	Целевые группы потребителей 
услуг кластера: параметр отображает 
ориентацию кластера на определенный 
сегмент потребителей. Узкоотраслевые 
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кластеры ориентированы на приоритетное 
развитие одного-двух направлений туриз-
ма (агротуристские, культурно-туристские, 
охото-рыболовецкие, кластеры делового 
туризма и  др.). Автотуристские кластеры, 
согласно их определению в ФЦП, объеди-
няют предприятия и  организации, предо-
ставляющие туристские и  сопутствующие 
услуги, взаимно дополняющие друг друга 
и обеспечивающие цивилизованные усло-
вия для автотуристов. Автотуристские кла-
стеры включают в  себя придорожные го-
стиницы (мотели), кемпинги, парковки для 
легкового и  пассажирского автотранспор-
та, кафе и рестораны, автосервисы, магази-
ны придорожной торговли, автозаправоч-
ные комплексы и др. Туристские кластеры 
создаются на базе достопримечательных 
объектов – ​аттракторов, интересных в пер-
вую очередь для развития культурно-по-
знавательного, экскурсионного туризма. 
Туристско-рекреационные кластеры созда-
ются по аналогии с узкоотраслевыми и ту-
ристскими, но предполагают равнознач-
ную лечебно-оздоровительную функцию.

6) Способ формирования кластера: 
параметр, отражающий источник концеп-
ции кластера  – ​естественный «снизу» или 
административный «сверху». Существует 
мнение, что «целевые» кластеры, форми-
рующиеся по принципу «сверху», значи-
тельно менее жизнеспособны нежели те, 
которые оформились исторически или хотя 
бы создаваемые искусственно, но на исто-
рико-культурной подоснове. В случае, если 
на той или иной территории имеет место 
самоорганизовавшаяся система отношений 
участников партнерских отношений, но она 
обладает низкой эффективностью в  силу 
различных причин, то возможно «вдохнуть 
жизнь» в нее посредством целевого форми-
рования через интенсификацию внутрикла-
стерных отношений и  связей посредством 
механизмов государственно-частного парт
нерства, что способно за довольно корот-
кий промежуток времени принести ощути-
мые результаты и эффективность.

7) Информационная доступность 
кластера для реальных и потенциальных 
потребителей  – ​туристов и/или инве-
сторов: параметр, отражающий реальную 
возможность оперативно получить исчер-

пывающую информацию (в т. ч. и контакт-
ную) о  создающемся или функционирую-
щем кластере из сети Интернет. Кластеры, 
информация о  которых крайне фрагмен-
тарна, эпизодична, доступна только в виде 
их упоминания в нормативных документах 
или в виде презентации на сайте Ростуриз-
ма, могут быть определены как недоступ-
ные. Условно доступными можно считать 
те кластеры, информация о которых пред-
ставлена в  том или ином виде на сайтах 
туристских администраций тех регионов, 
где они создаются или функционируют. 
Относительно доступными можно считать 
кластеры, информация о  которых в  сети 
Интернет представлена на различных от-
раслевых сайтах, имеются контактные, 
проектные материалы и  т. п. Абсолютно 
доступными следует считать те туристские 
кластеры, которые имеют собственный 
полноценный Интернет-сайт, легко нахо-
димый поисковыми системами и  предо-
ставляющий всю необходимую и исчерпы-
вающую информацию о проекте.

Потенциально перечень оцениваемых 
показателей может быть значительно боль-
шим и разнообразным, что увеличит объ-
ективность самой типологической оценки 
и позволит учесть иные важные для разви-
тия кластера параметры. Но предлагаемый 
перечень оцениваемых показателей, тем 
не менее, считаем вполне репрезентатив-
ным для определения интегрального типа 
кластеров. Анализ отдельных типологий 
(показателей) вполне позволяет составить 
комплексную типологию туристских кла-
стеров и выделить нижеследующие четыре 
их интегральных типа (табл. 2).

I  – ​Кластеры с  низким организацион-
ным потенциалом, не имеющие в  своей 
основе известных аттрактивных для потен-
циальных потребителей историко-культур-
ных объектов, обладающие очень низкой 
степенью пространственной, информа-
ционной доступности, как правило, узко
отраслевые и  целевые, зарождающиеся 
или пре-кластеры, де факто представля-
ющие собой попытку создания принци-
пиально новой искусственной аттракции, 
в  современных социально-экономических 
условиях не имеющих естественного потен-
циала роста. Доля таких кластеров в общем 
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Таблица 2 – ​Интегральная типология туристских кластеров, включенных в ФЦП «Развитие 
въездного и внутреннего туризма в Российской Федерации (2011–2018 годы)»

№ 
п/п Название кластера Субъект РФ Этап ФЦП

Тип кластера 
по интеграль-
ной оценке

1 2 3 4 5
1. АТК «Золотые ворота»

Алтайский край
I III

2. ТРК «Белокуриха» I IV
3. ТРК «Беломорский»

Архангельская обл.

II III
4. ТРК «Каргополье» II III
5. ТРК «Котлас – ​Сольвычегодск» II II
6. ТРК «Устьяны» II I
7. ТРК «Северский Донец» Белгородская обл. II I
8. ТРК «Елисеевы Поля»

Брянская обл.
II I

9. ТРК «Хрустальный город» II II
10. ТРК «Территория Побед» Волгоградская обл. II IV
11. ТРК «Вытегорье – ​корабельная сторона»

Вологодская обл.

II III
12. ТРК «Дед Мороз» II III
13. ТРК «Насон-город» I II
14. ТРК «Северная Фиваида» II II

15. ТРК «Центральная городская набереж-
ная» г. Череповец II IV

16. ТРК «Северная дельта Невы» г. Санкт-Петербург II II
17. АТК «Ивано-Арахлейский»

Забайкальский край

II I

18. ТИЭК «Чингисхан-Чита» (музей под от-
крытым небом) II III

19. ТРК «Нерчинск» II II
20. ТРК «Русская деревня» II II

21. ТРК «ТТП «Восточные ворота России За-
байкальск – ​Маньчжурия» II II

22. АГТК «Гаврилов Посад»

Ивановская обл.

II III
23. ТК «Кинешемская сторона» II II
24. ТРК «Кинешма купеческая» II III
25. ТРК «Палех» II III
26. ТРК «Плес» I IV
27. ТРК «Атажукинский парк» Кабардино-Балкарская 

Респ.
II II

28. ТРК «Кавказавтосити» II I
29. ТРК «Никола-Ленивец» Калужская обл. I III

30. ТРК «Всесезонный ТРКо «Медовые водо-
пады»» Карачаево-Черкесская Респ. II II

31. ТРК «Кладезь земли Костромской» Костромская обл. I III
32. ТРК «Абрау-Утриш» Краснодарский край I IV
33. ТРК «Старая Ладога» Ленинградская обл. II IV
34. АТК «Задонщина»

Липецкая обл.

I IV
35. АТК «Ораниенбург» II II
36. ТРК «Добрый» II II
37. ТРК «Елец» I III
38. ТРК «Шуховский» II I
39. ТРК «Русская Палестина» Московская обл. II III
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1 2 3 4 5
40. ТРК «Хибины» Мурманская обл. II IV
41. ТРК «Заволгоречье» Нижегородская обл. I III
42.	 ТК «Старорусский»

Новгородская обл.
II IV

43.	 ТРК «Рюриково городище» II III
44.	 «Озерный кластер – ​кластер ОБТ» Новосибирская обл. II I
45.	 ТРК «Долина»

Оренбургская обл.
II I

46.	 ТРК «Соленые озера» I III
47.	 КДТ «ТМФК «ГРИНН»» Орловская обл. II II
48.	 АТК «Пензенский» Пензенская обл. II III
49.	 ТРКо «Пермь Великая» Пермский край II IV
50.	 ТРК «Изумрудное кольцо»

Приморский край
II III

51.	 ТРК «Пидан» II II
52.	 ТРК «Приморское кольцо» II IV
53.	 ТРК «Псковский» Псковская обл. I IV
54.	 ТРП «Джэнэт» Респ. Адыгея II III
55.	 ТРК «Всесезонный ГЛСОК «Манжерок» Респ. Алтай I IV
56.	 ТРК «Бурзянский» Респ. Башкортостан II I
57.	 АТК «Байкальский»

Респ. Бурятия

I II
58.	 АТК «Кяхта» I I
59.	 АТК «Тункинская долина» I II
60.	 ТРК «Байкал Старовер» II IV
61.	 ТРК «На Великом Чайном Пути» II III
62.	 ТРК «Подлеморье» I IV
63.	 ТРК «БТБ «Живой родник»

Респ. Дагестан

II II
64.	 ТРК «Горная здравница» II II
65.	 ТРК «ОРК «Ачиколь» II III
66.	 ТРК «Реконструкция ТЦ «Золотые пески» II II

67.	 ТРК «Строительство комплекса «Золотые 
дюны» в с. Крайновка» II II

68.	 ТРК «Строительство ОК «Алмаг»» II I
69.	 ТРБК в Яшалтинском районе Респ. Калмыкия II II

70.	 ТРК «Финно-угорский этнокультурный 
парк» Респ. Коми II II

71.	 ТРК «Волгыдо»
Респ. Марий Эл

II II
72.	 ТРК «Царь-град» II III
73.	 ТРК «Город чемпионов» Респ. Мордовия II I
74.	 ТРК «Орто Дойду»

Респ. Саха (Якутия)
II I

75.	 ТРК «Северная мозаика» I II
76.	 ТРК «Дигория»

Респ. Сев. Осетия – ​Алания
II I

77.	 ТРК «Тагаурия» II I
78.	 ТРК «Великий Булгар»

Респ. Татарстан
II IV

79.	 ТРК «Нариман» II III
80.	 ТРК «Свияжск» II III
81.	 ТРК Республики Тыва Респ. Тыва I II
82.	 ТРК «Поднебесье» Респ. Хакасия II III
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1 2 3 4 5
83.	 ТРК «Рязанский» Рязанская обл. I IV
84.	 ТРК «Событийная агломерация»

Самарская обл.
II I

85.	 ТРКо «Жигулевская жемчужина» II III
86.	 ТРК «Рахманиновский» Тамбовская обл. II IV
87.	 ТРК «Вершинино»

Томская обл.
II III

88.	 ТРК «Северск» II II
89.	 ТК «Русские усадьбы» Тульская обл. II II
90.	 КТК «Музей СССР» Ульяновская обл. II III
91.	 ТРК «Синегорье» Челябинская обл. II II
92.	 ТРК «Кезеной-Ам» Чеченская Респ. I I
93.	 АТК «Чувашия – ​сердце Волги»

Чувашская Респ.
II II

94.	 ТРК «Этническая Чувашия» I III
95.	 ТРК «Золотое кольцо» Ярославская обл. I II
Сокращения в таблице: АГТК – ​агротуристский кластер; АТК – ​автотуристский кластер; БТБ – ​бальнеоло-
гическая туристская база; ГЛСОК – ​горнолыжный, спортивно-оздоровительный комплекс; КДТ – ​кластер 
делового туризма; КТК – ​культурно-туристский кластер; ОБТ – ​оздоровительный и бальнеологический 
туризм; ОРК – ​охото-рыболовецкий кемпинг; ТИЭК – ​туристский историко-этнографический комплекс; 
ТК – ​туристский кластер; ТМФК – ​туристический многофункциональный комплекс; ТРК – ​туристско-ре-
креационный кластер; ТРКо  – ​туристско-рекреационный комплекс; ТРП  – ​туристско-рекреационный 
парк; ТТП – ​трансграничный туристический парк; ТЦ – ​туристский центр; ОК – ​оздоровительный ком-
плекс; ТРБК – ​туристско-рекреационный бальнеологический комплекс

числе включенных в ФЦП относительно не 
велика, и составляет 18% (17 кластеров).

II – ​Кластеры со средним организаци-
онным потенциалом, имеющие в своей ос-
нове отдельные элементы аттрактивности 
для потенциальных потребителей, обла-
дающие средней степенью пространствен-
ной, информационной доступности, чаще 
всего вновь создаваемые целевые, зарож-
дающиеся и  имеющие потенциал роста 
вследствие близкого расположения к цен-
трам формирования турпотоков. Доля та-
ких кластеров в общем числе включенных 
в ФЦП составляет 33% (31 кластер).

III – ​Кластеры с высоким организацион-
ным потенциалом, имеющие в своей основе 
аттрактивные для потенциальных потреби-
телей объекты, либо мощный искусствен-
ный аттрактор, обладающие средневысокой 
степенью пространственной, информацион-
ной доступности, вновь создаваемые или 
развивающиеся определенный период 
времени, и имеющие серьезный потенциал 
роста. Доля таких кластеров в общем числе 
включенных в ФЦП относительно не велика 
и составляет 30% (29 кластеров).

IV – ​Кластеры с наивысшим организа-
ционным потенциалом, как правило, име-

ющие аттрактивную для широкого числа 
потенциальных потребителей историче-
скую основу, либо мощный искусственный 
аттрактор, обладающие высокой степенью 
пространственной, информационной до-
ступности, развивающиеся определенный 
период времени и  имеющие значитель-
ный потенциал роста. Доля таких кластеров 
в общем числе включенных в ФЦП относи-
тельно не велика и составляет всего около 
19% (18 кластеров). Большая их часть была 
включена в  ФЦП еще на первом этапе ее 
реализации и сегодня является своеобраз-
ным эталоном развития для включенных во 
второй этап или создаваемых в будущем.

Таким образом, предлагаемая мето-
дология типологии туристских кластеров 
позволяет оценить их с  точки зрения их 
потенциала для реализации и  выделить 
относительно однородные по совокупно-
сти признаков типы, характеризующиеся 
общими параметрами развития. Спектр 
учитываемых параметров и  показателей 
типологии кластеров должен включать 
в  себя множество оценочных характери-
стик, в  том числе экономические. Пред-
ложенные же в  статье являются самыми 
общими и не претендуют на абсолютные. 
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Но в  той или иной степени проведенная 
оценка и  полученная на ее основе инте-
гральная типология туристских кластеров 
определяется нами в  целом как репре-
зентативная, отображающая реальное 
состояние кластерных проектов на се-
годняшний день. В  качестве перспектив 
дальнейших исследований в  данном на-
правлении представляется необходимым 
более тщательная проработка факторных 

оценочных шкал, внедрение технологии 
факторно-категорийного анализа, раз-
работка более дробной (категорийно-
видовой) типологии кластеров ввиду их 
существенного разнообразия и разнопла-
новости развития, что позволит получить 
более объективные результаты оценки 
и  составить значительно более полное 
представление о  спектре туристских кла-
стеров Российской Федерации.
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TYPOLOGY OF TOURISM CLUSTERS, INCLUDED IN FEDERAL  
TARGET PROGRAM «DEVELOPMENT OF INBOUND AND DOMESTIC  

TOURISM IN THE RUSSIAN FEDERATION»
The article deals with the problems of the relevance of the tourism clusters typology, which are created in Russia in the 
framework of the Federal target program «development of inbound and domestic tourism in the Russian Federation» 
(2011–2018). Totally, there are 95 tourism clusters involved in two stages of the program. They differ in many parame-
ters against each other. Such a large number of different objects that are created with a common purpose, actualizes the 
task of obtaining specific and general their characteristics and estimations, requires an assessment of their development 
potential. All of this can be done on the basis of the classification method. The article is focused on the development 
of an integrated classification (typology) and the definition of integrated types of tourism clusters in Russia. Author 
proposes to consider a type of tourism clusters as combination of them, in which the members of one or another type of 
clusters have similar features in common. These features appear in the unity of patterns and trends, basing on the same 
economic (production) relations, combination of general and specific (class) aspects of their essence, a similar level of 
economic and other forms of development. The article proposes 7 indicators of clusters typology, each of which is esti-
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mated in points (balls) according to four criteria: 1) position relative to the generation centers of tourist flows – ​to the 
nearest «cities with a million-plus population»; 2) cluster lifecycle stage; 3) the variety of types of tourist attractors and 
/ or cluster nucleuses; 4) spatial structure of the cluster members; 5) target groups of consumers; 6) method of forming 
or establishment; 7) information availability of cluster for actual and potential customers.
Keywords: tourism cluster, tourism clusters typology, cluster classification, Federal target program, tourism clusters in 
Russia, integrated types of tourism clusters.
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