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MNOCNEQHUN WWAHC... UIN MOXKET /I TYPU3M CNACTU
MA/DbIE UICTOPUYECKHUE TOPOAA POCCUN?
OnbIT y4acTHUMKOB npoeKrta «Hacroawaa Poccua»
B uccneaoBaHUM TYPUCTCKOro noteHyuana ropogos LLPO

Mo paHHbIM PoccTaTta, MO COCTOAHMIO Ha
1 aHBapa 2014 r. B Poccum HacumTbiBaeTcA
1644 ropoackux noceneHuninl. Mo cpasHe-
HUIO C aHaNOrMYyHbIM MoKasatenem 2010T.
(1739) mbl BUAMM, UYTO KO/IMYECTBO rOpoaoB
COKpaTunocb noytn Ha 5%. CornacHo nepe-
nucn 2010r., B cTpaHe HacuuTbiBanca 781
Masibll TOpog ¢ HaceneHmem Ao 50 Tbic. Yyen.,
B 420 13 HUX NpoxumBano meHee 20 TbIC. Yen.
Bcero B Takux ropogax B Poccuun npoxusaer
16,5 MAIH yen?.

B poccuitCKOM NpaKTMKe HeT YeTKoro
onpegeneHuns, YTo Takoe «Masiblii uctopuye-
CKUI TOPOA» UIN KUCTOPUYECKOE MOCENEHMEN.
Bo mHoOrux cnyyaax noceneHua cyuTaroTcA
ropoACKMMM YUCTO UCTOPUYECKU. TaK, Hanpu-
mep, ropog, Bepesa MockoBcKkoi obnactu, raoe
YKMBET MeHbLuUe 5 TbIC. Yen., ABAAETCA rOPOAOM,
a ropasfo bonee KpynHble NOAMOCKOBHbIE NO-
CeNKM YUCNATCA CeNbCKMMM NOCeNeHUAMMN >,

Ectb pedmnHMUMA «mMcTOpMYEcKoe noce-
JIeHMe» 1 ecTb rpajaumm — «Manble», «cpea-
HMe» n «bonbluMe» ropoga, MOHOroposa,
perMoHanbHble LLeHTPbl, rOpoAa-Merano/mchl

! Basa AaHHbIX NOKasaTenen MyHuUMnaabHbIX 06-
pasosaHuit. URL: http://www.gks.ru/dbscripts/
munst/munst.htm (Jata o6pawexus: 01.12.2016).
2 BengmHa O. «Manble ropoga Poccum: cxop-
CTBO UCTOPUYECKMX CyAeb M pasanuma  Tpaek-
Topuit  passutua». URL: http://demoscope.ru/
weekly/2014/0611/analit01.php (Lata obpalyeHus:
01.12.2016).

3 «Hwu K ceny, HU K ropoay»... feorpad Anna Maxpo-
Ba — O HALUMOHANbHbIX OCOBEHHOCTAX POCCUCKOM
yp6anumsaumm. URL: http://www.kommersant.ru/
doc/2827541 (Oata obpaweHunsa: 01.12.2016).

n 1.4. TpaAUUMOHHO «UCTOPUYECKUMU TO-
poAammu» HasblBalOT NOCeneHus, nonaswue
B TaK HasblBaemble «CNUCKM MuHUCTEpPCTBA
KynbTypbl P®». MNepBbie 115 ucropuyeckmx
ropogos 6bian  onpegeneHbl  MuHUCTEp-
ctBoM KynbTypbl CCCP B mae 1970 r. Bnocneg-
CTBUM OH nepecmatpusanca B 1990, 2002
n 2010 rr..* Mpu 3TOM perynATop HasbiBaeT
NCTOPUYECKMM FOPOAOM U MEranoauc, U ma-
NIeHbKWUI NOCENI0K FOPOACKOro TUNa.

C HalweW TOYKWU 3peHuA, B KaTeropwmio
«MaJible UCTOPUYECKNE MOCENIEHUA» MOXKHO
OTHECTW LepeBHU UK cena, NOCENKN ropoa-
CKOro TMna, Kak npasuno, go 1000 yen. Kun-
Tenen NOCTOAHHOIO HAaceNeHMA, OCHOBAHHbIE
00 1917 1., 33 HEKOTOPbIMU UCKIHOYEHUAMM.
B kateroputo «Manble nuctopmyeckme ropo-
[a» — ropoAcKue noceneHua, Kak npasuno,
oT 965 yen. (r. YekanuH B TynbcKol obna-
CTM — caMblli ManeHbKuit ropog Poccuun) o
30 000 NOCTOAHHO MPOXKUBAOLWMX KUTENEN,
OCHOBaHHble A0 1917 r., 32 HEKOTOPbIMMK UC-
KNHOYEHMAMM.

O6wan sKoHOMMYECcKas M coumasbHan
CUTyauma, Habnogaemasa B xoge Halwewn pa-
60Tbl N0 pa3HbIM NPOEKTaM B chepe Typmsma
B Hayase 2000-x rr., nobyanna MHULMNPOBATb
8 2013 r. co3gaHue nccnepoBaTebCKo rpyn-
nbl, nNonayymBweln HasBaHue «ObLWecTBEH-
HbI npoeKT «HactoAwan Poccuar». C 2015r.

4 Mpukas MuHucTepcTsa KyibTypbl PO, MuHucrtep-
CTBa permoHasbHoro passutua PO ot 29.07.2010 .
Neo 418/339 «06 yTBEPXAEHNM NEPEYHSA UCTOPUYEe-
CKUX NOCENeHU».
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rpynna pabotaet B coTpyaHudyectse ¢ PEMOY
«®UHAHCOBbIV YHMBeEpCUTET Npwu MpasuTenb-
ctBe P®». Mpynna paboTaeT TONbKO B MasbIX
NUCTOPUYECKMX Topodax MNpenmMyLecTBEHHO
LleHTpanbHOro deaepanbHOro OKpyra, Wc-
X04A W3 CNeAyloLMX MONOXKEHWIA: a) Manbli
NCTOPUYECKMIA ropoa, UAK noceneHne — ot 1
no 30 Tbic. *KuTenen; 6) noHatne «Mcrtopu-
YecKui ropoa» nonagaet nog, aevicreme de-
AepanbHoro 3akoHa ot 25.06.2002 r. Ne 73-
®3 «O6 obbekTax Ky/nbTypHOro Hacieaus
(mamAaTHMKax UCTOPUM U KyNbTypbl) HapoaoB
Poccuiickoit Peanepalmm», rae UCTOPUYECKUM
noceneHnem BNAETCA KrOPOACKOE UN CeNb-
CKOe rnocesieHure, B rpaHnLax TeppuUTopmm Ko-
TOPOro Pacno/o¥KeHbl 06bEKTbI KYNbTYPHOTO
Hacneamsi: NaMATHWKKM, aHcambnu, [AocTo-
npumeYyaTe/ibHble MECTa, a TaK¥Ke UHbIe Ky/b-
TYpHble LLEHHOCTWU, CO34aHHble B MPOLUIOM,
npeacTasasouwme coboli apxeonornyeckyto,
NCTOPUYECKYID, apPXUTEKTYPHYIO, MPaaocTpo-
UTENbHYI0, 3CTETUYECKYHD, HAY4YHYI UM CO-
LMaNIbHO-KYNbTYPHYIO LEHHOCTb, MMetoLLne
Ba)KHOE 3HayeHMe O/ COXPaHEHWs camo-
6bITHOCTM HapogoB Poccuiickolt Pegepaumu,
WX BK/1a4a B MUPOBYIO LIUBUAN3ALLMION °.
Takum obpasom, obbekTamu mccneno-
BaTe/IbCKOW paboTbl CTaZlM Masble UCTOPU-
YyeckMe ropoga M MoOCefeHua npeumylle-
CTBEHHO M3 CNUCKa MUHUCTEPCTBA Ky/bTypbl
P®, cywectsoBaswero B Bepcun 2002 roaa.
Kpome TOro, rpynna musy4yaet mecTa, rae Het
NMOCTOSIHHOIO HaceneHus, HO Koraa-To bbin ro-
poa Unu nocesneHue, 1 ata MHGopmaums noa-
TBEepXAeHa oPpULMaNbHbIMU UCTOYHUKAMMU.
OduumanbHO nccnenoBaTenbcKaa rpyn-
na «HacrtoAawasa Poccua» Havana ceoto paboTy
B Aekabpe 2013 r. B 1. benes Tynbckol obna-
CTW, B AaNbHeNnlem UccneaoBaHMsa Npoxoau-
nn B PsasaHckoin, Apocnasckoit, MocKoBcKo#,
CmoneHckon, TamboBckoi, Bnagmumupckon,
Teepckol, Kanysckoi, MckoBckolr obnactax
n Pecnybnuke TatapctaH. Bcero — B 32 ropo-
pax B 11 permoHax P®; cpegHAs npomonku-
TENbHOCTb OAHOMO UCC/IeA0BaAHNA COCTABAAET
He MmeHee Tpéx mecaues. PopmaT nccnegosa-
HUSA BKAKOYAET B cebs nonesble UcciegoBaHms
(ocmoTpbl, BUAEOOMPOCHI, 3aMMUCb SKCMEPTHbIX

> MNocTaHoBNEHUNE MpasuTtenbcTa PO oT
26.11.2001r. Ne 815 «O denepanbHoi uenesow
nporpamme «CoxpaHeHue U PasBUTUE apXUTEKTY-
pbl McTopuyeckux roposos (2002-2010 roapl) »

MHTEPBbIO), UCCNEAO0BAHUA UHTEPHET-cpesabl.
MpeaBapuTenbHble pesynbTaTbl MCCAeao0Ba-
HWI TYPUCTCKOro noTeHumana obcyKpanuco
Ha MPOEKTHbIX CECCUAX U O3HAKOMMUTE/IbHbIX
CEMMHapax.

B nonHom macwTabe AaHHble paboTbl
COCTOANUCH B ropoaax YepHb, AcHoropck, be-
nes, BeHés, boropogmuk, YekanuH, oHCKON,
Edpemos, Enudanb, KpanmsHa, Opoes (Tynb-
ckaa o06n.), Kacumos, Lauk, Cnac-Knenukn,
CkonuH, LUunoso (PasaHckaa o06a.), Yrmu
n MNepecnasnb-3anecckuin  (ApocnaBckas
06n.), Bepea (MocKoBckas 06n.), Bsasbma
(CmoneHckan 061.), MuuypuHck (TamboBcKan
obnactb), Mypom, lMokpos (Bnagumupckasn
06n.), bonoroe, MakKcatuxa, BecberoHck,
Crapuua, KansasuH (Teepckasa o6n.), bopoBcK
(Kanyxckas 06n.), Benukune Jlyku (Mckos-
cKaa o06n.), Enabyra u Yucrononb (Pecn. Ta-
TapcTaH). MccnefoBaHMAMM B pasHoe Bpems
3aHMManncb okono 50 yenosek, npodeccuo-
HanbHO paboTatowmx B chepe Typusma v ro-
CTENPUMMCTBA.

Mbl onpegennnn cnegytouwme obwue
4yepTbl, NPUCyLLMe BCEM UCTOPUYECKMM FrOpo-
AaM U NoCeneHuam, rae npoxoaunn uccne-
AoBaHuA:

® roposa NepexuBatoT NepMaHEHTHbIN
aemorpaduyecknini KPU3nc, BbiparkaroLLMncs
B CYLLECTBEHHOM OTTOKe HaceneHusa B perv-
OHa/NbHble LLeHTPbl U Meranonucol, npeobna-
JaHMEM KONMYECTBA YMEPLLUX KUTenel Hag,
KO/IMYECTBOM POAMBLLMUXCA;

® npoueHT 6e3paboTuLbl B LLEeSIOM B Ma-
JIbIX TOPOAAX CYLLECTBEHHO BblllE, YeM B pe-
rMOHA/IbHLIX LEHTPax M Meranonucax. lNpwm
3TOM peasibHble AO0XOAbl HACeNEeHNA HaXo4AT-
€Sl Ha OYEHb HU3KOM YPOBHE;

® BbLICOKMIA NpoLUEeHT 6e3paboTHbIX He
AsnAeTca GaKTOPOM, BAMUAIOLLMM Ha Pa3BuU-
TMe MPOMbIWNEeHHOCTH; Be3paboTHble, ocTa-
lolLMeca B MasbiX ropoAax, Kak npaBuo, He
0bnafatloT BbICOKOM KBannpuKaumnen;

® CpefHWI BO3PACT HAaCceNEeHWA B Ucce-
ayembix ropogax 50+;

® GO/bLWMHCTBO TOPOAOB  HauyMHaeT
yTpauMBaTb TOPOACKME MNPWU3HAKKM, NpeBpa-
LLAACb B NOCENKK, a No daKTy — B cenbCKkue
noceneHus;

® 13HOC OCHOBHbIX POHAOB Konebnetca
B npezenax 80%, uto camo no cebe aBnsetca
yAapy4Yatowmm obcToaTenbcTBoM, 60MbLINH-
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Ne 2/2017 Tom 11

CTBO NMaMATHUKOB HaXOAATCA B PYyMHUPOBAH-
HOM COCTOSIHUM MO0 3aKOHCEPBMPOBaHbI;

® MOMbITKM NpPUB/JEYEHNA WHBECTOPOB
B KPYMHble NPOMbILLIEHHbIE NPOEKTbI, BpeEMSA
OT BPEMEHW BO3HMKAIOLLNX B MasibIX ropoaax,
3aKaHYMBAOTCA, KaK NpaBuno, Hu4yem. bonb-
WMHCTBO KOrga-to paboTamwolmx npeanpu-
ATUI 3aKPbITbl, COBPEMEHHOE NPOU3BOACTBO,
pacnosioXKeHHOe B PEernmoHasibHbIX LEHTPaX,
BbITECHAET KyCTapHble NpeanpuATMA Ha me-
CTax. ITO KacaeTca B TOM YMC/e U NPOU3BOLA-
CTBA TOBApPOB eXeAHEeBHOro CNpoca — TaKMX,
KaK NpOAyKTbl NUTaHUA;

® couuanbHble CAyXObl NPUCYTCTBYHOT
He B NONHOM 0b6beme, U B HEKOTOPbLIX Me-
CTaX HaYMHAlOT ye3KaTb B pPalOHHblE LEH-
TPbl, MPAKTUYECKN NOBCEMECTHO OTCYTCTBYIOT
MecTa pgocyra (CoBpeMeHHble KWHOTeaTpbl
W T.N.), B 3TOM CBA3M BEKTOP MUIPaALUKN MOJIO-
OEXM B MEranonucbl U perMoHanbHble LeH-
Tpbl 0BYC/I0BNEH HE TO/IbKO SKOHOMMUYECKM-
MW, HO U MEeHTa/IbHbIMW NPUYNHAMMU.

Typy3m B TaKMX NOCENEHUAX OTCYTCTBY-
€T MO0 TONbKO-TO/IbKO HAYMHAET CBOE pas-
BuTHe. Kak npasmio, nepBMyHaa OCHOBa ANA
pa3BuTMA cdepbl TypM3ma B MasioM UCTOPU-
yeckom ropoge B LleHTpanbHon Poccun — ato
CneumnanucTbl oTaena KyabTypbl MECTHOTO
MyHUUMMNanbHOro obpasoBaHuA, Kayb Kpa-
eBefoB, 6asnpyOLLNICA B MECTHOM My3ee,
YyUYMTENA, OPraHu3yoLmMe LWKOJIbHbIE SKCKYpP-
CUU, peaKue TpaH3UTHble TYPUCTbl U Nasom-
HWKM, OCTaHaB/iMBalOWMECA B €AUHUYHOM
roCcTEBOM AOMe WAN MUHU-oTene. CTaTucTu-
YEeCKUM UX YYET NPAKTUYECKM HE BeAeTCs, HO
OTHOCUTENIHO TOYHbIM MHAMKATOPOM MOXKET
ABNATLCA KONMYECTBO MpOoAaHHbIX Bunetos
B MECTHOM KpaeBeayeckom mysee. Kak npa-
BMIO, YNC/IO TaKWUX MPoOAaxK He npesblwaeT
10000 B roa. HMKakoro BAMAHMA HA roOpoA-
CKYlO Cpepy Tekyliee cocTosHue cdepbl Ty-
pu3ma He oka3biBaeT. B nogasnstowem 601b-
LWMHCTBE TOPOAOB OTCYTCTBYHOT CTpaTernu
pa3BuTHA chepbl TypU3Ma 1 rocTeNnpUMMCTBa.
Jobasum, uto:

® G0/IbLUIMHCTBO TOPOAOB MPAKTUYECKM
HeWn3BeCTHbl Ha denepasibHOM YPOBHE;

® Bce ropofa, Ja)ke OTHOCUTENbHO
yCneLHble C TOYKM 3peHUsA pa3Butua cdepobl
Typu3Ma, HaxoAaTca Ha OrogyKeTHoOM foTa-
UMW, U MO3UTUBHbIX USMEHEHWNIN B UX GUHAH-
COBOW CUTyaLMM He MPOUCXOLMT;

® G0/bWNHCTBO PErnmoHaNbHbIX LEeH-
TpoB U desepasnbHbllii LLEHTP OKasblBaeT Ma-
JIbIM rOpoam MUHUMA/IbHYIO MOMOLLb B NPO-
eKTax pasBUTUA TYPUCTCKOM MHPPACTPYKTYPbI.

OTtmeTnm, yto B Poccmm HeT aHanuTu-
YecKoro UeHTpa, npodeccMoHasbHO M no-
CTOSIHHO  3aHMMAIOLLEroca  KayecTBEHHbIM
M3yYeHMEeM CUTyauum B ManbiX ropoaax
N UCTOPUYECKMX NOoceneHusax. Mexay Tem, no
Halemy MHEHWIO, UMEHHO 3TU FopoAa M no-
CeNeHna W ABNAIOTCA HACTOALLEN, «ayTeH-
TMYHOM Poccueit». NMoHMMaHMe 3Toro dakra
NPUBOAUT K BO3HUKHOBEHUIO B Ma/bIX UCTO-
PUYECKUX FOpoAax M MOCeseHUAX MOKa elle
He60obWNX NO YNCNEHHOCTU MECTHbIX CO0b-
WEeCTB, 0ObEAMHAIOWMX MECTHbIX XUTENEew,
Kaxaywmx MO3UTUBHbIX nepemeH. Ux yse-
PEHHOCTb B HEOHXOAMMOCTM U BO3MOXKHOCTU
TakuMx nepemeH 6asupyetca Ha NMOHWMAHUMU
cnepyowmx GakTopos U NPOLLECCOB:

® 60/1bWNHCTBO ropoaos obnasatoT Ko-
JIOCCaNbHbIM KY/NIbTYPHO-UCTOPUYECKUM U pe-
KpeaumoHHbIM NOTEHLMANOM;

® (0/bWKNHCTBO MasblX ropogos obna-
[aeT Npuemiemolt TPaHCNOPTHOM AOCTYNHO-
CTbHO U BHYTPUTOPOACKOM MHPACTPYKTYpON,
MWHUMANbHO HeobXoaMMOW ANA Pa3BUTUA
chepbl TypM3Ma U rocTenpumnmcTBa;

® pervoHasbHble LEeHTPbl U Meranonu-
Cbl Y)Ke CTa/IM LIOHOPAMK 418 MafblX UCTOPK-
YeCcKUX ropoaos c pa3BUTon chepoit Typnusma
(HekoTOpble M3 HMX 0b6beanHeHbl B Accoum-
auMo ManbiXx TYPUCTCKUX FrOpoAOoB), TO eCcTb
B Poccun nmetoTca ycnewHble NPakTUKK pas-
BUTUA TYPU3MA B MaJlbliX FOPOAAX, ABNAOLLMX-
CA NPUMEPOM ANA BCEX.

CoBpemeHHble KOMMYHUKALMU, UHTEp-
HEeT-peBo/IIOLMA MPUBENM K CYLLECTBEHHOMY
YCKOPEHMUIO FOPOACKMMU coobLecTBamm no-
HUMaHWA Toro GakKTa, YTo Kpome cammx cebs
UM HUKTO He NomoeT. [pn 3TOM 3KOHOMMU-
YeCKUI KPU3MUC TOSIbKO YCUANBAET TEHAEHLUN
cpeay ropoAcKMX NaTPMOTOB K MOMCKY HOBbIX
peLeHNit, CNoCOBHbIX U3MEHUTD TPAAMULMOH-
Hbli SKOHOMMWYECKUI YKNaL, KOTOpbIA B KO-
HEYHOM UTOre MPUBEAET K rOPOACKOMY BO3-
POXAEHWUIO.

MO3UTUBHBIM, C Hallel TOYKW 3peHus,
ABNAETCA TO OOCTOATENbCTBO, UYTO BHeApe-
HME MPOEKTOB B MasiblX ropogax MpPouCcxXo-
ONT CylecTBEHHO bbicTpee, YeM aHanormy-
HbIX B MEranosiMcax, npu 3TOM pUCKM mMeHee
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3HauuTesbHbl. Kpome Toro, $GakTop KOHKy-
PEeHLMM AN MajblXx ropogoB HUBENMpPyeTcs,
MOXHO TFOBOPUTb O KOHKYPEHUMW BKYCOB,
OTTEHKOB, [JeTajiel, HO He KOHKYpPeHLMM
KOHLLeNUUi, NPOEKTOB U AaKe BUAOB Typus-
Ma. ITO 06CTOATENLCTBO MO3BOMIAET TUPAXKU-
poBaTb JAydluMe NPaKTUKKW, a He co3gasaTb
Kaxgpblli pa3 HOBOE OpPUrMHA/NbHOE MPOEeKT-
Hoe pelweHue. [OpM30HTa/IbHble CBA3U («¥KN-
TeAn — BNacTb — 6U3HEC») B ManbIX ropogax
ropaszo MNpoLLE U KecTye, YeM aHaNorMYHble
CBA3M B MEranosncax U perMoHanbHbIX LEeH-
Tpax. OT NPUHATUA PeLUEeHNA [0 UCNONHEHUSA
NPOXOAUT ropasao MeHblUe BPEMEHU B Ma-
JIOM ropoje, Yem B pPermoHasbHOM LEHTpe
nnn meranonuce. C 3TO TOYKM 3pEHUA KaXK-
Abll yAaBLWWIACA NPOEKT B MaiOM ropoje,
6y4b TO OTKPbITUE MEPBOro KMHOTEaTpa Man
npoBegeHWe ropoackoro dectnsans, nmeet
60/1ee BbICOKYIO OTAaYy A1A CPefHecTaTUCTu-
YECKOro XUTeNs, Yem aHaNorMYHble NPOEKTHI
B CpeAHuX 1 bonblunx ropoaax. MNpasaa, v He-
yOauyHble peleHua MMetoT 6onee BbICOKMM
pe30HaHC, YeM aHaNOrMYHaA Heyaaya B Mera-
noance WAn perMoHasbHOM LEeHTpe.
Typu3sm — 8 KaxOblli 20pod!

OcCHOBHble TMNoTe3bl, KOTOPble AOKa3bl-
BAeT UcceaoBaTebckan rpynna «Hactosawas
Poccuan:

1) HeT ropoaoB, B KOTOPbIX He/b3A pas-
BMBATb BHYTPEHHUI TYpU3M;

2) Yy Manbix UCTOPUYECKMX FOPOLOB HET
APYruX cTpaTeruii BbIxo4a U3 Kpmsuca, Kpome
KaK passuTue Typmsma.

NtlobonbITHO  pacnpegeneHve nNpuUYmH
NOAX0Aa MO «OCTAaTOYHOMY NPUHLMMY» K Pas-
BUTUIO cdepbl Typu3ama M roCTenpumMmCTBa,
KoTopble 6blNM Ha3BaHbl B X04e OMNPOCOB
YYaCTHMKOB MPOEKTHbIX Ceccuit B uccnemye-
MbIX ropogax:

® OTCyTCTBME HeobxogumbiXx GUHaH-
COBbIX CPEACTB M HaAeXAbl Ha TO, YTO OHMU
Korga-Hubyab nossatcs (90% onpoleHHbIX
Ha3bIBalOT 3Ty MPUYMHY B KayecTBe MaBHO-
ro Topmo3a passuTua coepbl Typusma, npu
3Tom 60/1ee NOIOBUHbBI 3aTPYAHAKOTCA onpe-
OENUTb MUHUMANbHbLIA 06bem CTAapTOBbIX
BNOXKEHWUI);

® OTCYTCTBME KBaNMOULMPOBAHHBIX Ka-
ApoB B chepe ropoAcKoro TypUCTCKOTO Map-
KeTuHra, TypmMsama u roctenpumumcrea (40%
OMpPOLLEHHbIX);

® OTCYTCTBME CTpaTerMm u 4YeTKoro ro-
pPOACKOro NaaHnposaHus (15%);

® NepMaHeHTHbIM KOHOAUKT  mexKay
BNacTbto, GusHecom u obwectsom (15%).

B paHHOM onpoce y4yactBoBasno 6onee
500 yenoBeK — y4aCTHUKOB MPOEKTHbIX Cec-
cui, paboTalowmx B MyHMUMNAAUTETAX Ma-
NIbIX TOPOAOB, @ TaK¥XKe npeanpuHUmaTeny,
KypHanuctbl mectHbix CMW, ropoackasa WH-
TENNIUreHUMA.

Meay Tem OnbIT yChewHbIX MasbIX
N CPpeaHUX TYPWUCTCKUX ropogoB — Yruua
n KonomHsbl, Tobosnbcka M OmutpoBa — no-
Ka3blBaeT, YTo pa3BuTHe cdepbl TypM3ma Ha-
unHaetcs B cdhepe ropoackoro 6aaroycTpoi-
cTBa, HR, cdepe cTpaTernyeckoro ropoackoro
MapKeTUHra U MeHeaXMeHTa mecT, npodec-
CMOHANbHOTO FOPOACKOro ynpasneHua. Tak,
WUCNONHUTENbHBLIV  AUpeKTop  Accoumaunn
ManblX TypuUCTCKMX ropogos E.d. KaHesa
cymTaeT, Yto «obpas nboro manoro roposa
B [/1a3ax ero rocta CKNafblBAeTCA B HEMANon
CTENEHN W3 NEepBOro BMe4yaTNeHMA: Kak Bbl-
TNAAUT LEHTP, B KOTOPbIN Tbl BbeXas, KaK OH
61aroycTpoeH, OTPEMOHTUPOBAHbI I UCTO-
puyecKkme 34aHUA, AOCTAaTOMHO /1M TOPrOBbIX
npeanpusaTUii, ecTb NN BbIGOP TOCTUHULL.
BTopas npobnema — 310 npogBuKeHue. Pas-
yMeeTcs, YToObl BbINTM Ha BONbLIOW TYPUCTU-
YeCKUI PbIHOK, 0OCOBEHHO MEXAYHapPOAHbIN,
Hy)KHa cepbe3Has WHPOpMaLMOHHaAA noa-
AepKKa. M, HaKoHeLl, He MeHee BakKHas npo-
6nema — Kagpbl. B manom ropoge oHa oLly-
LaeTca 0cCObeHHO OCTPO: He XBATaAEeT Ntoaen,
npodeccMoHanbHO NOATOTOB/IEHHbIX, B Typ-
6usHece, B chepe o0bCayKMBaHUAY °,

B 4aCTHOCTM, NPaKTMKA Pa3BUTUA MabIX
ropogoBs, B KOTOPbIX NPOXOAUAW UCCNenoBa-
HWSA, NoKasana, YTo oTcyTcTBMe GUHAHCOBBIX
CPEeACTB Y MYHMUMMNAZAUTETOB MOXKET ObiTb
KOMMEHCMPOBAHO 3a CYeT APKUX Maen no
NPOABUMKEHUIO MECT M peannsaumm 3Hauu-
TE/IbHOTO OT/IOKEHHOro Cnpoca y MoTeHUM-
aNIbHbIX TYPUCTOB M 3KCKYPCAHTOB Ha MOMUCK
HOBbIX BKYCOB U MAEHTUYHOCTeN. MNoasneHne
Ja¥e MWHMMANbHOro TYprnoTOKa B ropoae
KauyeCTBEHHO MEHSET MHBECTULMOHHYIO Npu-
B/IEKATENbHOCTb MecTa. Hanpumep, B T. Be-

5 Kanesa E.®. [1ns manoro ropoga 3ddeKkT or Ty-
pusma cpaBHMm ¢ 3aBogom. URL: https://ria.ru/
tourism_professional/20140211/994290067.html
(OaTa obpaweHun: 01.12.2016).
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CoBpeMeHHble NPOGAEMbI CEPBUCA U TYPU3IMA

Ne 2/2017 Tom 11

HEB TyNbCKOM 06/71aCTN CYLLECTBEHHYIO POJb
B MPWBAEYEHUN TYPUCTOB WM 3SKCKYPCAHTOB
B rOpoA, CbIrpasn He MHOTOYUCNEHHbIE 06b-
€KTbl MOKa3a, MHOTMM M3 KOTOPbIX HEeT aHa-
JIOrOB B pPervoHe, a co3faHue Mo npeanoxe-
HWUIO MCCNenoBaTeIbCKOM rPYNMbl ManeHbKoM
OYNOYKM «BEHEBKM», MNOABNEHUE KOTOPOM
M npeseHTauMAa Ha BbicTaBke «UHTypmap-
KeT» B KayeCTBe HOBOTO Ky/IMHApHOro bpeH-
Aa Tynbckon 0bnacTn NPUBENO K POXKAEHMIO
HOBOrO 3KCKYPCMOHHOMO Maplipyta y Typ-
onepaTopoB, KOHKYPEHLMA KOTOPbIX B pasbl
yBENUYMNA 4,0 TOTO KpaHe He3HAUYUTENbHbIN
TYPUCTUYECKUIA NMOTOK.

OTcyTCcTBME CPEACTB Ha MPOABUNKEHME
TOM UMM MHON MapKETUHIOBOM MAEU MOXKET
6bITb KOMMEHCUPOBAHO 3a CYET TAKUX UHCTPY-
MEHTOB, KaK KOOP3HAWMHI C KOHTpareHTamwu
BHe cdepbl Typuama (OTMETMM, YTO Koraa
B KauyecTBe OObeKTa NPOABUMKEHWA BbICTY-
naeT ropog, B BbIMrpbIlle OKa3blBalOTCA BCe
NoTeHLUMaNbHble YY4aCTHUKKU pbiHKa). Mpole
roBops — ropog, U ero TYPUCTCKYH NpuB/EKa-
TENIbHOCTb MOXXHO NPOABUTaTb, UCMONb3YA He
TO/IbKO TPaAMLUMOHHbIE KaHaNbl MpPOABUXKe-
HMA — CMW, NHTepHeT u T.n., HO Aaxe yepes
yMaKoBKY TOBapOB MacCoBOro crnpoca (Moso-
KO, KOHeTbI, x/1e6).

Tak, mapwpyTt o r. YepHb 1 nereHaap-
HOFO «TypreHeBCKOro mecTta» «BbexuH nyr»,
Nno NpeaoKeHUo UCCNeL0BaTeNIbCKOM rpyn-
nbl, 6bl1 onyb6/aMKoBaH Ha ynakoBke Kedupa
«BeXuH nyr»’, TUpax KOTOpOro coctaBnser
B HacToALee Bpems OKOMO 4 M/IH aK3eMnns-
poB B MecsLL.

Kpome Toro, u TpaZfMuMOHHbIE, OTHOCU-
Te/NIbHO HeAoporne MeToAbl MPOABUNKEHMSA,
TaKuMe KaK ycuieHue BbICTaBOYHOW AeATeNb-
HOCTW, OpraHM3aumMA ropoACKON HaBUraLLMu
B opdnaiiHe M B OHMAlMHE, KAaYeCTBEHHbIN
6peHaMHT roposa, co34aHne U pa3BUTHe co-
6bITUIHBIX MEPONPUATUIN, — BCE 3TO MOXKeT
NPUBECTU K YBENUYEHUID TYPUCTUYECKOrO
MOTOKA U, KaK cneacTeue, K obwemy nsmeHe-
HUIO MHBECTULMOHHON NpPUBNEKATEIbHOCTH
ropoga. Tak, yBeanyeHue TypucTCKOro noto-
Ka B BeHéBe nNpuBeno K NPUHATUIO Ha ypPOB-
He pervoHanbHoM M deaepanbHON BAACTU
peleHna 0 pecTaBpaLun rmaBHoro obbeKkTa

7 MpoayKUMA TyNbCKOrO MOJIOYHOTO KOMBMHa-
Ta. URL: http://www.tulamilk.ru/mods/tovarcat-
page/6/2 (Oata obpaweHunsa: 01.12.2016).

NnoKasa ropofa — KONOKOAbHU HUKo/bCKOM
uepksme.

Kak pewntb Kagposyto npobnemy?
B manbix ropogax HeT npodeccrmoHasbHbIX
r'MAOB U MEeHeaKepoB, IMHENHOrO NepcoHa-
Nla, HO OCTaeTCcs 3HayMTebHOE KONMYeCTBO
npeacTaBuTenei ropoackom UHTENIUTEHUMNM,
KOTOpble MOTyT COCTaBWUTb OCHOBY Byayuiero
TYPUCTUYECKOrO Kaacca (ruapl, COTPYAHWKM
HOBbIX KBa3n-My3€eeB U APYyrMx MecT NoKasa).
KaK nokasblBaeT npakTuKa r. Kacumos (PsizaH-
cKan 06..), 6oNblIMHCTBO rMAaoB, paboTato-
LLMX Ha MECTHbIX TyponepaTopoBs, B 06bIYHOM
YKU3HU ABAAIOTCA YYUTENAMM MECTHbIX LUKOA.

Ba)kHeMwWwmm HanpasneHMem paboTbl
npoekTta «HactoAawaa Poccma» cerogHA AB-
NAeTcA NoAroToBKa KaapoB AnA paboTbl B ro-
poackoin chepe Typuama M rocTenpuMMCTBA
M NpUMEHEeHME PAOa TEXHONOTUIA CHUMKEHUSA
M3OEPKEK MNPU TYPUCTCKOM MPOABUNKEHUMU
ropoga:

® B MepByl oYepesb Mbl CYMTAEM, YTO
ropoACKON MapKeTUHT HEBO3MOXeH 6e3 cos-
OaHUA TYPUCTCKO-MHOOPMALIMOHHOTO LIEHTPA
B KayecTBe 0OLeCcTBEHHON 1 KOMMEpPYECKOM
accoumauMmM — B NPOTMBOBEC, KaK NpaBu-
/10, CO3JaloWMMCA ceivyac BO MHOTUX ropo-
0aX MYHUUMNANbHbIX MNPeanpuaATUiA UMeto-
LWMX TaKoM e ¢GYyHKUMOHaN. 3adaya Takoro
TWUUa — KoHconuAaaums MeCTHoro 6usHec-
coobliecTBa, «HaBeAgHME MOCTOB» MeXay
ropoAcKon agMMHUCTPALMEN U TOPOACKUMM
coobulectBamu;

® onpegeneHue (BbiiBNeHWE) Aapa Ap-
KO WAEHTUYHOCTM MecCTa, MO3BOAAOLLEMY
ropoay 3asBUTb O cebe TO/NbKO 3a CYET UC-
K/HOUYNTE/IbHON YHUKANbHOCTM U BbICOKOM Dy-
Ayliein BoCcTpeboBaHHOCTH;

® MPUOPUTET MAPKETUHIOBOrO BO3AeM-
CTBMA Ha ayaAUTOPUU «yCnellHble MOo/oAble
CEMbUY», KCEMbBWUY, KLIKOJIbHUKUY», «MEHCUO-
Hepbl», «NaJOMHUKU U PENUTUO3HbIE Typu-
CTbI», KBOJIOHTEPbI», «aBTOTYPUCTbI»;

® ocoboe BHMMaHMe BaXKHO YAeNnTb ra-
CTPOHOMMYECKOMY TYPU3MY: }KUTENMU Merano-
JINCOB M PErMOHANbHbIX LEHTPOB MULLYT HOBbIE
BKYCbl, NPM 3TOM, [aXe eC/M HOBbIX BKYCOB

8 PecTaBpauma KOMOKO/bHU HUKONLCKOW LEpPKBM
obonaérca 8 36 maH pybnein. URL: http://www.
tsn24.ru/restavraciya-kolokolni-nikolskoj-cerkvi-
v-tulskoj-oblasti-obojdetsya-v-36-min-rublej.html
(OaTa obpaweHunn: 01.12.2016).
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HeT, eCTb OXWAAHWA, YTO TaMm, T4E OHU He
6b1N, eCTb Te BKYCbl, KOTOPble OHM He Npo-
60Ba/IM; TaK MOXKET NoABUTbCA BpeHa, 1 Bo3-
HUKHET TYPUCTUYECKUIA NMOTOK;

® MpuvMeHeHWe HecTaHAAPTHbIX CrMoCo-
60B MPOABMKEHNA MAPLIPYTOB U O0OBEKTOB
nokasa yepes Ko-6peHAMHT — UCNo/ib30BaHMe
YyNaKoOBOK TOBapoOB MAcCOBOro crnpoca (npwu-
Mep: ynaKoBKa Kedupa, BbIXoAALAA MUAAU-
OHHbIM TUPAXKOM — KaK OCHOBHOW HOCUTESb
MHbOPMALMM O TYPUCTUYECKOM MapLupyTe
W IaBHOM MecTe MoKasa)

® Da3BUTME HOBbLIX COOLITUIMHbBIX MepPO-
NpUATUIA, OGHOAMKET KOTOPbIX BbICTPAMBAETCA
WCK/IIOUYUTENBHO 3a CHET CNOHCOPCKUX CPEACTB;

® nosBNEHME HOBbIX HEODbIYHbIX MapLU-
PYTOB, COEAMHAIOLWMX B cebe Kak BCEMUPHO
N3BECTHble 0O6BEKTbI NOKA3a, TaK U Masous-
BECTHblE UCTOPUYECKME NoceneHus (Npumep:
MapLpyT Ha peTpo-naposo3e u3 MOCKBbI
B ACHYtO NonAHy v r. KpanusHa);

® BbIBOA, rOPOAa Ha TYpUCTUYECKUE Bbl-
CTaBkM M uHble MICE-meponpuaTnAa 3a CYET
b6apTepa M peanusaumm HENUKBUAHbIX BO3-
MOMHOCTEMN.

MpodsuxceHue

MPUHUMNNANBHO HOBLIM B METOA0/10TUMU
OCYLLLECTBIEHNA  UCCef0BaATENbCKOTO  Mpo-
eKTa CTa/io aKTMBHOE Coy4YacTue B MOJEeBbIX
NCCNefOBaHUAX U MPOEKTHbIX CEeccusax poc-
CUIACKUX TP3BEN-KYPHA/IUCTOB U3 PA3/INYHbIX
denepanbHbIX U3AAHUI, MPUBIEKAEMbIX UC-
C/ef0BaTe/IbCKON TPYMNON B KayecTBe «Tau-
HbIX npuobpeTatenem» TYPUCTCKUX YCayr
B ropoge. Kpome Toro, yepes cuctemy MHdop-
MaUMOHHOTIO CMOHCOPCTBA B NPOEKT OblAn 3a-
BeAeHbl Beaywme poccninickne CMU — Takue,
Kak PUA Hosoctu, TACC, Bectu.py (pybpuka
«Hacrtoawana Poccna» B cneuynpoekTte «Bectn-
Typusm», nporpammbl «Hactosuwas Poccua»
Ha pagmocTaHumm «3xo MockBbi» M «ToyKa
Ha KapTe» Ha paguocTaHumm «PCH»). MapTHE-
pamMu NPoOeKTa CTaan POCCUIACKME TYPUCTCKME
BbICTaBKK, HecnnaTHO NpesocTaBuBLLME CBOMU
BbICTaBOYHbIe BO3MOXHOCTM ANA MUCCen0Ba-
TENbCKOM rpynnbl. Tak, BECHOM 1 oceHbto 2015
n 2016 rr. B paMmKax TYPUCTUYECKMX BbICTABOK
«MHTYypMmapKkeT» n «OTAbIX» MNPOLWAN Mac-
WTabHble KOHbEPeHUUN NyYLLMX NPAKTUK Ma-
Nbix ropogos. OceHbto 2016 1. BnepBble Hbin
odpopmnieH CBOAHbLIN CTeHA Ans 5 manbix ro-
poaoB Ha BbicTaBKke «OTapIx». BecHon 2017 r.

9TOT CTeHp, yBenmyeH o 50 manbix uctopu-
YecKMx ropofoB. 3HayeHMe BbICTaBOK nepe-
OLLeHUTb HEBO3MOMKHO. Tak, npambIM cnej-
CTBMEM Y4aCTUA B BbICTaBKax roposos BeHEB
n benés Tynbckol obnactu cTtan BO3poOCLUMIA
B HECKOJIbKO pas, No odpuLMaNbHbIM OLEHKaM,
TYPUCTUYECKUI NOTOK B 3TN ropoaa).

Kpome BbICTaBOK, MPOEKT HeoAHOKpaT-
HO NpPe3eHTOBa/1 MPOMEXKYTOYHbIE CTagun UC-
CNefoBaHUN UAKM ocobble ClyYanm Ha TemaTu-
yecknx dopymax u KoHdepeHumax. Tak, Tema
«PeyHol TypmM3m M manble ropoaa» ABaxapl
ocBellanacb Ha Gopymax Mo peyHomy Typus-
My B I. TBepb, a Kpymble cTosbl «[ManomHu4e-
CTBO W PENUTMNO3HBIN TYpM3M B MaJibIX rOpo-
Jax» ABaxKabl NPOXOAMIM B PamKax 0cobblx
KOHdepeHUMn npoeKTa Ha BbicTaBke «WH-
TypmapkeT» B 2015 . u B pamkax dectmsans
«[MepellgnkeHne» B lNepecnasnib-3a1eCCKOM
8 2015 r. Mo MHMUMATMBE YHACTHUKOB NPOEK-
Ta OblIM OPraHNM30BaHbl HECKO/IbKO FOPOACKUX
dectnBanenn B dopmate open air B ropogax
YepHb, [MepecnaBnb-3anecckui, Y4YaCTHUKMK
npoeKTa 6bln coopraHunsaTopamu decTmsans
B KpanusHe. B HacTosLLee Bpems pa3pabatbl-
BAETCs TaK Ha3blBaeMasA «KOJbLEeBasA CUCTEMA»
muKpodecTnanei «Hacrtoawan Poccmar, Ha-
NpaB/ieHHasA Ha MOBbllWEeHWe Y3HABAaEMOCTU
MasbiX rOPOJOB Yepe3 NpoBeAeHUe exKeHe-
OenbHbIX open air ¢decTnBaneit B pasHbIX ro-
pogax BOoKpyr Mocksbl. B 2014 r. ctapToBanu
$OTO- U XY[0KeCTBEHHble BbICTaBKM «HacTo-
Awan PoccuAn, KOTopble B HacToAllee Bpems
npownu B 12 manbix ropogax B 6 pernoHax Po.

Mymu pa3zeumus npoekma

B 2017 r. wuccneposaTenbCkaa rpynna
«HacroAwaa Poccma» nnaHuMpyeT npoaon-
XWUTb CBOIO paboTy, OCHOBHbIE 3a4a4Mn KOTO-
poii:

® MOArOTOBKA 3JKCMEPTHOro A0Knaja
O COCTOSIHUM U MepcrneKkTUBax pa3BUTUA cohe-
pbl Typnama B 100 manbix MCTOPUYECKMX FO-
pogax B LPO;

® CO3[aHMEe Ka4yecTBEeHHOro penTUHra
MasiblX UCTOPUYECKMX FOPOAOB U NOCESEHUM
LleHTpanbHOM Poccuu;

® yCcuieHVMe  MPOABUMMKEHUA  ManbIX
NCTOPUYECKMX TOPOAOB, Y4aCTBYHOLIMX B MUC-
cnefoBaHMAX.

CneactBvem 3TUX MepPONpPUATUI CTaHeT
yBE/IMYEHNE KONMYECTBA TYPUCTOB U IKCKYpP-
CaHTOB, NPMe3KaloLWMX B Masble roposa.
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